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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 16 straipsnio 2 dalies 41
punktu ir atsiZvelgdama { Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodZio 15 d. nutarimu Nr. 1435 ,Dél Strateginio
planavimo savivaldybése rekomendacijy patvirtinimo®, Pakruojo rajono savivaldybés taryba
nusprendZia

patvirtinti Strateginio planavimo Pakruojo rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos
aprada (pridedama).

Sis sprendimas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo numatyta tvarka.

Meras Saulius Gegieckas




PATVIRTINTA
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2015 m.
geguzés 28 d. sprendimu Nr. T-184

STRATEGINIO PLANAVIMO PAKRUOJO RAJ ONOvSAVIVALDYBEJE
ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Strateginio planavimo Pakruojo rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasas (toliau
— Tvarkos apraSas) reglamentuoja Pakruojo rajono savivaldybés strateginio planavimo dokumenty
rengima, svarstyma, tvirtinima, jgyvendinimo organizavima, stebésena, koregavima bei
atsiskaityma uz pasiektus rezultatus.

2. Siame Tvarkos aprase naudojamos savokos:

2.1. Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip
vykdyti savivaldybés misija, pasiekti nustatytus tikslus ir rezultatus veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

2.2. Pakruojo rajono savivaldybés strateginis plétros planas (toliau - SPP) — ilgesnis kaip
3 mety trukmés strateginio planavimo dokumentas, skirtas aplinkos, socialinei ir ekonominei raidai
savivaldybes teritorijoje numatyti.

2.3. Pakruojo rajono savivaldybés strateginis veiklos planas (toliau - SVP) — 3 mety
trukmeés strateginio planavimo dokumentas, detalizuojantis savivaldybés strateginio plétros plano ir
savivaldybés atskiry ki $aky (sektoriy) plétros programy tiksly ir uzdaviniy igyvendinima, kuris
sudaromas atsiZvelgiant i planuojamus savivaldybés finansinius ir Zmogiskuosius isteklius.

2.4. Pakruojo rajono savivaldybés teritorijos bendrasis planas (toliau - BP) —
kompleksinis planavimo dokumentas teritorijos naudojimo prioritetams, raidos tikslams ir
strategijai nustatyti.

2.5. Tikslas (strateginis tikslas) — strateginio planavimo dokumentuose uzsibréZtas siekis,
rodantis planuojama pasiekti per strateginio planavimo dokumento jgyvendinimo laikg rezultata.

2.6. Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uZtikrinanti, kad bus pasiektas
strateginio planavimo dokumente nustatytas tikslas.

2.7. Priemoné — uZsibréZto uZdavinio jgyvendinimo bidas (veikly grupe), kuriam naudojami
finansiniai, materialiniai ir Zmogiskieji iStekliai.

2.8. Projektas — veiksmai, kuriais siekiama per apibréZta laikg ir su tam tikrais i§tekliais
sukurti unikaly ir pamatuojama produkta ar paslauga.

2.9. Programa — esminé savivaldybés strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam
tikslui pasiekti, kurioje nustatomi programos tikslai, uZdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo
kriterijai, ju reik¥més ir asignavimai.

2.10. Vertinimo Kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacija apie tikslo, uzdavinio ar
priemonés jgyvendinima.

2.11. Socialiniai ir ekonominiai partneriai — Pakruojo rajono savivaldybés interesy grupiu
(savivaldybés istaigy ir imoniy, bendruomeniy, vietos veiklos grupiy, valstybiniy institucijy,
asocijuoty verslo ir kity visuomenés struktiiry) atstovai.

2.12. Programy koordinatoriai — Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymu paskirti administracijos darbuotojai, atsakingi uz tam tikros SVP programos rengimo ir
igyvendinimo koordinavima. Jie vykdo SVP rengima koordinuojamos programos mastu.

2.13. Veiklos plano rengimo koordinatorius — Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu paskirtas atsakingas asmuo uz SVP rengima ir ijgyvendinima.

2.14. Programos vykdytojas — savivaldybés administracijos struktifirinis, struktiirinis-
teritorinis padalinys, vyriausiasis specialistas, nejeinantis i skyriy sudétj, savivaldybei pavaldi
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biudZetiné jstaiga, vie$oji istaiga, kurios vienas i§ steigéjy yra savivaldybé, atsakinga uz tam tikros
programos konkre¢iy priemoniy planavima ir jgyvendinima. Programy vykdytojai dalyvauja
strateginio planavimo procese pagal kompetencija teikdami informacija Programy koordinatoriams,
Strateginés plétros ir statyby skyriui bei Finansy skyriui.

3. Kitos Tvarkos apraSe vartojamos savokos apibréZtos Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyme ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatyme.

11 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

4, Pakruojo rajono savivaldybés strateginio planavimo sistema sudaro strateginio planavimo
dokumentai, jy tarpusavio ry$iai bei rySiai su valstybés ir regiony planavimo dokumentais,
savivaldybiy teritorijy planavimo dokumentais, savivaldybeés institucijos ir istaigos, atsakingos uz
strateginio planavimo dokumenty parengima, tvirtinima, igyvendinima, vertinima ir atsiskaityma uz
§iy dokumenty jgyvendinirno rezultatus ir jy vieSinima.

5. Strateginio planavimo dokumenty rengimo principai:

5.1. kryptingumas -- strateginio planavimo dokumentuose formuluojami loginiais ry3iais
susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai;

5.2. orientavimasis j rezultatus — strateginio planavimo dokumentuose nustatant tikstus kartu
turi biiti suplanuojami ir siekiami rezultatai; siekiant uZtikrinti, kad bus pasiekti planuoti rezultatai ir
laiku priimti valdymo tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos rezultatus yra nuolat
stebima, analizuojama ir vertinama;

5.3. efektyvumas — strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir rezultaty siekiama
maZiausiomis sanaudomis, racionaliai paskirstant isteklius ir nuolat ieSkant veiklos efektyvumo
didinimo rezervy bei naujy veiklos tobulinimo biidy;

5.4. atvirumas (partnerysté) — savivaldybés tikslai ir biidai jiems jgyvendinti yra nustatomi
konsultuojantis su savivaldybés bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy
igyvendinimo ataskaitos yra vie$os ir skelbiamos savivaldybés interneto svetainéje;

5.5. bendrumas - siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybiy veiklos
atliekant joms priskirtas funkcijas, savivaldybiy plétra bei veikla planuojama, igyvendinama ir
stebima vadovaujantis Rekomendacijy nuostatomis.

6. Pakruojo rajono savivaldybés strateginio planavimo dokumentai:

6.1. strateginis plétros planas, kurj tvirtina savivaldybés taryba;

6.2. savivaldybés atskiros wkio 3akos (sektoriaus) plétros programa, kuria tvirtina
savivaldybés taryba;

6.3. strateginis veiklos planas, kurj tvirtina savivaldybés taryba;

6.4. metiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina: savivaldybés administracijos ir senilinijy
metinius veiklos planus - savivaldybés administracijos direktorius, savivaldybés biudZetiniy jstaigy,
suderings su savivaldybés administracijos padaliniais, — biudZetinés jstaigos vadovas.

7. Strateginio planavimo dokumentai rengiami atsiZvelgiant i valstybés ir regiono strateginio
planavimo dokumentus, taip pat uZtikrinant jy tarpusavio suderinamuma ir integraluma (priedas):

7.1. vadovaujamasi Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva
2030%, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél
Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030 patvirtinimo* (foliau —
Valstybés paZzangos strategija), kryptimis ir vertybinémis nuostatomis, atsizvelgiama i 20142020
mety nacionalinés pazangos programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,Deél 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programos
patvirtinimo® (toliau ~ Nacionalinés pazangos programa), nustatytus prioritetus, tikslus, sitilomas
veikly kryptis ir savivaldybei aktualias Nacionalinés paZangos programos, taip pat kity Lietuvos
Respublikos Seimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamy plétros programy nuostatas;

7.2. prisidedama prie regiono plétros plano tiksly igyvendinimo, perkeliant regiono plétros
plane numatytas atitirkamas plétros uZdavinius igyvendinanfias priemones (projektus) ir joms
suplanuotas 1é8as | strateginio planavimo dokumentus (savivaldybés strategini plétros plang ir (ar)
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savivaldybés strateginj veiklos plana);

7.3. strateginio planavimo dokumentai tarpusavyje susiejami aiSkiais loginiais rySiais —
ilgesnés trukmés strateginio planavimo dokumentus jgyvendinti planuojama per trumpesnés
trukmés strateginio planavimo dokumentus, tai yra juose suplanuojamas atitinkamy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas: priemonés, projektai, veiksmai, numatomos vertinimo kriterijy sasajos
(atsizvelgiant | tai, kokj poveiki trumpesnés trukmés strateginio planavimo dokumenty
igyvendinimo rezultatai turés ilgesnés trukmes strateginio planavimo dokumenty tiksly pasiekimui.

8. Planavimo dokumentai yra tarpusavyje susij¢ — ilgalaikiy planavimo dokumenty nuostatos
pereina i trumpesnés trukmés planavimo dokumentus, kuriuos sudarant atsiZvelgiama i planuojamus
savivaldybés finansinius ir Zmogiskuosius isteklius. Vieny planavimo dokumenty nuostatos neturi
priestarauti kity planavimo dokumenty nuostatoms.

9. Strateginis plétros planas ir savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros programos
pradedamos rengti likus metams iki jy galiojimo pabaigos ir patvirtinamos iki strateginio veiklos
plano projekto parengimo.

III SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU RENGIMO PROCESAS,
IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS IR KOORDINAVIMAS

10. Strateginio planavimo procese savivaldybés administracijos direktorius turi ne tik
informuoti interesy grupes ar su jomis konsultuotis, bet ir siekti kuo aktyvesnio jy dalyvavimo,
pagristo bendradarbiavimu ir parneryste. Interesy grupés turéty siekti inesti savo indélj i vietos
vieSyjy paslaugy ir ekonomikos plétra.

11. Galimi interesy grupiy dalyvavimo savivaldybeés strateginio planavimo procese biidai:

11.1. tiesioginis interesy grupiy atstovy dalyvavimas, pagristas bendradarbiavimu ir
partneryste, savivaldybés strateginio plétros ir veiklos planavimo organizaciniy struktiiry
(pavyzdziui, strateginio planavimo komisijos, tematiniy darbo grupiy ir panasiai) veikloje;

11.2. interesy grupiy informavimas ir konsultavimasis — interesy grupéms pateikiami
strateginio planavimo dokumenty projektai ar jy dalys rastu arba savivaldybés interneto svetaingje ir
konsultuojamasi vykstant strateginio planavimo procesui.

12. Pasirinkus interesy grupiy informavimo ir konsultavimosi biida, rekomenduojama
konsultavimosi procese aktyviai dalyvauti savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy ir
savivaldybeés institucijy ir jstaigy atstovams (toliau — savivaldybés atstovai), vadovaujantis $iais
kriterijais:

12.1. konsultacijos organizavimas laiku — konsultacijos turi biiti organizuojamos tokiame
strateginio plétros plano rengimo etape, kada yra reali galimybé teikti alternatyvius pasitilymus ir
daryti jtakq plétros prioritety, tiksly ar uZdaviniy pasirinkimui;

12.2. optimali konsultacijos trukmé — konsultacijos laikas turi buti suderintas su jos tikslais,
svarbu uztikrinti, kad konsultacijose dalyvaujantys asmenys turéty pakankamai laiko susipaZinti su
nauja informacija ir pateikti pasitilymus;

12.3. ai8kiis konsultacijos tikslai ir apréptis — konsultacijoms teikiamame dokumente turi
buiti aiskiai nurodyti teikiami pasitilymai, konsultacijos procesas ir tikslai turi buti aiskis ir vienodai
suprantami;

12.4. prieinamumas - informacija turi biiti lengvai prieinama interesy grupéms, o
dalyvavimas konsultacijose neturéty sukelti jiems papildomos administracinés nastos;

12.5. atgalinis ry8ys — per konsultacijg gauta informacija turi biiti nuodugniai iSanalizuota ir
jvertinta, o konsultacijos dalyviams pateikta informacija apie pritarimg arba nepritarima
pasitlymams ir nurodyti argumentuoti paaiskinimai;

12.6. konsultaciniai gebéjimai — turéty buti uZtikrinti tinkami savivaldybiy atstovy gebéjimai
konsultuoti; savivaldybés atstovai turéty aktyviai dalyvauti visame konsultacijos procese (vadovauti
diskusijoms, analizuoti surinktus duomenis, teikti alternatyvius pasitilymus ir panasiai).

13. Konsultacijoms taikomi jvairtis interesy grupiy jtraukimo biidai ir metodai, atsizvelgiant
i turimus finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius. Gali bati taikomi $ie metodai: apskritojo stalo
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diskusijos, konferencijos, savivaldybés bendruomenés apklausos rastu, telefonu ar apklausos
dalyviy bistuose, vieSosios konsultacijos internetu ar panaSiai.

14. Strateginio planavimo dokumenty projektus rekomenduojama rengti naudojantis
vidiniais i3tekliais — uZ strateginj planavima atsakingi asmenys turéty buti pagrindiniai strateginio
planavimo dokumenty rengéjai ir koordinatoriai. Strateginio planavimo dokumenty rengimas
naudojantis vidiniais iStekliais ne tik leidzia sutelkti savivaldybése esancias ekspertines Zinias, bet
nuosekliai didina strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo administracinius gebéjimus.
Savivaldybe gali pasitelkti iSorés eksperty kai kuriems savivaldybés strateginio plétros ar veiklos
plano rengimo darbams atlikti. [Sorés ekspertai gali buti pasitelkti surinkti ar analizuoti duomenims,
kuriy reikia aplinkos analizei atlikti ar tiksly, uZdaviniy alternatyvoms numatyti, taip pat
visuomenés jtraukimo renginiams organizuoti ar jiems vadovauti.

15. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo organizavimo procesg sudaro:

15.1. strateginio planavimo dokumenty jigyvendinimo stebésena;

15.2. strateginio planavimo dokumenty tikslinimas;

15.3. atsiskaitymas uZz strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus;

15.4. strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo vertinimas.

16. Strateginio planavimo dokumenty jigyvendinima organizuoja savivaldybeés
administracijos direktorius. Rekomenduojama paskirti koordinatoriy, atsakinga uZ kiekvieno
savivaldybés strateginio planavimo dokumento (savivaldybés strateginio veiklos plano programos)
igyvendinimo koordinavima.

. PIRMAS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLETROS PLANO RENGIMAS, TVIRTINIMAS,
IGYVENDINIMO STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

17. Savivaldybés strateginis plétros planas turi buti pradétas rengti ne veéliau nei likus
metams iki jo galiojimo pabaigos.

18. SPP struktura:

18.1. bendroji informacija (nurodomas SPP parengimo tikslas, kokiais planavimo
dokumentais vadovaujantis rengiamas planas ir kas dalyvavo ji rengiant, taip pat pateikiama kita
svarbi informacija);

18.2. vidaus ir iSorés aplinkos analizé (savivaldybés ekonominés—socialinés biklés analizé ir
iSvados arba tik i$vados, pagrindZian¢ios SPP prioritety, tiksly ir uZdaviniy pasirinkima);

18.3. savivaldybés plétros vizija (idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojama biiklé, kuri
gali biti pasiekta pa¢iomis palankiausiomis salygomis);

18.4. savivaldybés plétros prioritetai ir tikslai (nustatomi plétros prioritetai ir tikslai
(strateginiai tikslai), juos jgyvendinantys uZdaviniai, tiksly ir uZdaviniy vertinimo kriterijai, ju
matavimo vienetai ir reik§mes, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikra laika pasiekta paZzanga ir
nauda savivaldybés bendruomenei);

18.5. SPP jgyvendinimo svarbiausios nuostatos (nurodomi strateginio planavimo
dokumentai, kurie uztikrina SPP jgyvendinima, preliminarus 1é8y, reikalingy uZsibréZtiems tikslams
pasiekti, poreikis, subjektai, kuriy bendradarbiavimas biitinas uzsibréztiems tikslams ir uzdaviniams
igyvendinti; SPP jgyvendinimo stebésenos periodiSkumas, tikslinimo ir atsiskaitymo uz SPP
igyvendinimo rezultatus tvarka ir terminai, nustatomi strateginio plétros plano prieZiiiros sistemoje,
kuri yra neatsiejama strateginio plétros plano strukturos dalis);

18.6. priedai: svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sarasas, i§sami aplinkos analizés
ataskaita ir kita aktuali informacija.

19. SPP nerekomenduojama numatyti konkrefiy priemoniy tikslams ir uZdaviniams
igyvendinti, i$skyrus svarbiausius investicinius projektus. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
priemones tikslingiau numatyti savivaldybés strateginiame veiklos plane — susieti jas su
savivaldybés finansinémis galimybémis ir uztikrinti, kad jos blity igyvendinamos.

20. Atliekant aplinkos analize, jvertinami savivaldybés veiklai jtaka darantys iSorés ir vidaus
veiksniai, galintys turéti tiek teigiama, tiek neigiamgq jtaka. Aplinkos analizei daZniausiai taikomi
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SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés) ir (arba) PESET (politiniai, ekonominiai,
socialiniai ir kultiiriniai, aplinkosauginiai, gamtiniai, geografiniai, technologiniai veiksniai) analizés
metodai. Savivaldybé gali pasirinkti taikyti ir kitus aplinkos analizés metodus. Atliekant aplinkos
analize, svarbu nustatyti pagrindines savivaldybés plétros tendencijas, savivaldybés konkurencinius
aplinkos analizé ir analizés 18vadomis pagristos iZvalgos uZtikrina tinkamy plétros sri¢iy, prioritety
ir tiksly nustatyma. Duomenims, kuriy reikia $iai analizei atlikti, rinkti gali buti naudojami tokie
informacijos $altiniai: oficialiis statistikos leidiniai ir duomeny bazés, atskiry valstybés ir
savivaldybiy institucijuy renkama statistika, namy ukiy, darbuotojy ar darbdaviy, savivaldybés
bendruomenés apklausy arba interviu duomenys, jvairiy studijy ir tyrimy duomenys, teisés aktai,
savivaldybes, valstybés ir Europos Sajungos strateginio planavimo dokumentai.

21. Nustatant savivaldybés plétros vizija, reikéty atsakyti i klausima, kokia turéty biuti
savivaldybé po 10-15 mety. Vizijos formuluoté paprastai nusako ilgalaikius tikslus ir apibrézia
ateities paveiksla. Vizija parodo ir savivaldybés veiklos plétros masta, atitinka savivaldybés
bendruomenés likescius ir tarnauja kaip orientyras nustatant savivaldybés plétros tikslus. Vizijos
formuluoté turéty atskleisti savivaldybés i$skirtinuma ir sutelkti ateities i¥$likiams — norimai buklei
pasiekti.

22. Savivaldybés plétros prioritety ir tiksly dalyje turéty biiti nustatomi atskiry veiklos sri¢iy
plétros prioritetai, tikslai ir juos igyvendinantys uZdaviniai. Plétros prioritetai, tikslai ir uZdaviniai
nustatomi atsizvelgiant | aplinkos analizés rezultatus ir turi leisti naudotis savivaldybés
ir tikslai turi biiti aiskis, skatinti poky¢ius ir atitikti savivaldybés gyventojy lokes¢ius.

23, Tiksly ir uZdaviniy igyvendinimui vertinti ir siekiamiems rezultatams suplanuoti
nustatomi tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai, o plétros mastg ir ambicijas parodo
tiksly ir uZdaviniy vertinimo kriterijy reikSmés. Rekomenduojama nurodyti bazines (pra¢jusiy
kalendoriniy mety) reikSmes, planuojamas tarpines ir galutines savivaldybés strateginio plétros
plano laikotarpio vertinimo kriterijy reikSmes. Sudarant vertinimo kriterijus, rekomenduojama
vadovautis Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir
taikymo metodika, kurig tvirtina finansy ministras.

24. SPP plano jgyvendinimo svarbiausiyju nuostaty dalyje:

24.1. Nurodomos savivaldybés institucijos, istaigos ir kiti subjektai, kurie dalyvaus
igyvendinant tikslus ir uZdavinius, ir strateginio planavimo dokumentai, per kuriuos bus
organizuojamas jgyvendinimas: savivaldybés atskiry tikio Saky (sektoriy) plétros programos, jeigu
bus rengiamos, savivaldybés strateginis veiklos planas, taip pat gali biiti detalizuojamos Siy
strateginio planavimo dokumenty tiksly, uZdaviniy ir vertinimo kriterijy sasajos. Atsizvelgiant i tai,
kad igyvendinant savivaldybes strateginj plétros plana dalyvauja jvairiis asmenys (savivaldybés
biudZetinés jstaigos, vie$osios istaigos, imonés, senitinijos ir kiti), prireikus gali biiti rengiami ir kiti
Sio plano jgyvendinimui organizuoti reikalingi dokumentai (veiksmy planai, susitarimai ir pana$iai).
Jeigu savivaldybés strateginis plétros planas nustato konkrefias priemones, jo jgyvendinimui
organizuoti papildomy dokumenty rengti nereikia.

24.2. Nurodomas SPP plano jgyvendinimo stebésenos periodiskumas, tikslinimo ir
atsiskaitymo uZ savivaldybés strateginio plétros plano igyvendinimo rezultatus tvarka ir terminai.
Sio plano realumui pagristi rekomenduojama apskaitiuoti preliminary lé$y poreiki ir numatyti
galimus finansavimo $altinius.

25. SPP rengia savivaldybés administracijos darbuotojai ir / arba skyriai, atsakingi uZ savo
veiklos sritis. Be to, strateginis plétros planas gali biiti rengiamas pasitelkus iSorinj konsultaciniy
paslaugy teikéja.

26. SPP rengimas yra inicijuojamas savivaldybés tarybos sprendimu.

27. Savivaldybeés tarybos sprendimu patvirtinama Pakruojo rajono savivaldybés strateginio
plétros plano parengimo ir igyvendinimo priezitiros komisija (toliau — Komisija), kuri koordinuoja
SPP rengima ir jo jgyvendinimo prieZiiira.



28. Komisijos iniciatyva, SPP projektui parengti gali buti sudarytos viena arba kelios
(susijusios su atskiry veiklos sri¢iy plétra) darbo grupés (toliau — darbo grupés), sudarytos is
interesy grupiy atstovy, kurios sudéti tvirtina meras (potvarkiu).

29. SPP rengimo procesas susideda i$ $iy etapy:

29.1. Aplinkos analiz¢ ir pirminiy sitlymy dél strateginio plétros plano tiksly rengimas.
Strateginis plétros planas rengiamas vadovaujantis valstybés planavimo dokumentais, Siauliy
Europos Sajungos strateginiais dokumentais, atliekama nuodugni savivaldybés socialinés-
ekonominés biiklés analizé, pateikiama ankstesnio strateginio plétros plano rezultaty analizé,
identifikuojamos stiprybés, silpnybés, galimybés bei grésmés. Pateikiami rengiamo strateginio
plétros plano prioritety, tiksly ir uZdaviniy ar kity sudedamyjy daliy pasiiilymai. Parengta medziaga
svarstoma ir papildoma (jei reikia) Komisijos posédyje ir / arba darbo grupese.

29.2. SPP projekto rengimas:

29.2.1. Atsizvelgiant | atlikta aplinkos analiz¢ ir pateiktus pasitilymus, formuluojama
savivaldybés vizija ir strateginiai tikslai. Vizijos ir strateginiy tiksly formuluotés aptariamos
Komisijos posédyje ir / arba darbo grupése. AtsiZvelgiant { gautus sililymus ir pastabas
patikslinamos (jei reikia) formuluotés.

29.2.2. Formuluojami tikslai, uZdaviniai, numatomos priemonés ir ju atsakingi vykdytojai,
taip pat tiksly ir uZdaviniy igyvendinimo vertinimo Kriterijai ir juy reikSmés, jvertinamas
preliminarus 1éSy poreikis bei galimi finansavimo S$altiniai. Parengta medZiaga svarstoma ir
papildoma (jei reikia) Komisijos posédyje ir / arba darbo grupése.

29.2.3. Kuriama strateginio plétros plano prieziiros sistema: apraSomos strateginio
planavimo dokumenty sasajos, ivardinamos atsakingos institucijos, nustatomos jy funkcijos,
formuojama strateginio plétros plano prieZiiiros ir koregavimo sistema. Parengta medZiaga
svarstoma ir papildoma (jei reikia) Komisijos posédyje ir / arba darbo grupése.

29.3. SPP svarstymas ir tvirtinimas:

29.3.1. Parengtas SPP projektas paskelbiamas savivaldybés interneto svetainéje ir
pradedamas vieSas svarstymas. Savivaldybés bendruomenés nuomonei esminiais savivaldybeés
plétros klausimais i$siaiSkinti gali buti organizuojamos ir kitos vie$ojo svarstymo priemones.

29.3.2. Uzbaigus vieSuosius svarstymus, Komisija patikslina (jei reikia) savivaldybés
strateginio plétros plano projekts ir teikia tvirtinti savivaldybés tarybai.

30. Skyrius, atsakingas uZ strategini planavimg, SPP jgyvendinimo ataskaitg rengia kas 2
metai, ataskaitos projekts teikia svarstyti tarybai iki ataskaitiniy mety geguzés 31 d. Savivaldybés
tarybai pritarus ataskaitai, ataskaita paskelbiama savivaldybés interneto svetainéje, prireikus gali
biiti organizuojami vie$i aptarimai.

ANTRAS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES ATSKIRY UKIO SAKU (SEKTORIU) PLETROS PROGRAMU
RENGIMAS, TVIRTINIMAS, IGY VENDINIMO STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ
PASIEKTUS REZULTATUS

31. Savivaldybeés atskiry tikio §aky (sektoriy) plétros programose, kai tokias programas
rengti numatyta jstatyme, pateikiamos aplinkos analizés i§vados, nustatomi tikslai, uzdaviniai, jy
vertinimo kriterijai ir sickiamos reik§més. Atsizvelgiant 1 poreikius, savivaldybés atskiry tikio $aky
(sektoriy) programoms taikoma savivaldybés strateginio plétros plano arba savivaldybés strateginio
veiklos plano struktiira. Rengiant atskiry tkio Saky (sektoriu) plétros programas ir jy jgyvendinimo
ataskaitas laikomasi Tvarkos apraso 25 — 30 punktuose nustatyty reikalavimy.*



. TRECIAS SKIRSNIS
SAVIVALDYBES STRATEGINIY VEIKLOS PLANY RENGIMAS, TVIRTINIMAS,
IGYVENDINIMO STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

32. SVP rengiamas kasmet rugséjo — gruodZio ménesiais, planuojant savivaldybés veikla
ateinantiems trejiems metams. Pirmieji metai yra detaltis, o antri ir treti — prognoziniai.

33. SVP struktiira:

33.1. savivaldybés misija;

33.2. strateginiai pokyciai:

33.2.1. veiklos prioritetai;

33.2.2. svarbiausi darbai;

33.2.3. planuojami pasiekti rezultatai;

33.3. strateginis tikslas (tikslai);

33.4. savivaldybés SVP programa (programos);

33.5. savivaldybés SVP priedai (prireikus gali buiti pridétas investiciniy projekty sgra3as,
kita svarbi susijusi informacija).

34. Savivaldybés misijos dalyje pateikiamas glaustas savivaldybés pagrindinis
funkcionavimo tikslas, apibiidinantis pagrindines jos veiklos kryptis, ypatumus, rodantis
savivaldybés santykius su jos bendruomene.

35. Strateginiy poky¢iy dalyje suplanuojami savivaldybés veiklos prioritetai, juos
igyvendinsiantys svarbiausi darbai ir siekiami rezultatai, taip pat kiti politiSkai svarbiis veiklos
tobulinimo aspektai. Savivaldybés veiklos prioritetai gali biiti planuojami metams arba savivaldybés
tarybos kadencijos laikotarpiui, susiejant juos su savivaldybeés tarybos daugumos veiklos programa.
Kiekvienais metais rengiant savivaldybés strateginj veiklos plang veiklos prioritetai ir siekiami
rezultatai perZilirimi, patikslinami ir suplanuojami svarbiausi darbai. Nustatant savivaldybés veiklos
prioritetus turéty dalyvauti ne tik savivaldybés administracijos direktorius, valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj (toliau — darbuotojai), atsakingi uZ strategini planavima,
bet ir savivaldybés meras, savivaldybés tarybos nariai. Strateginiy pokyciy planavimas — galimybé
keisti jprastus ir neefektyvius veikimo budus, spresti savivaldybés problemas.

36. Veiklos prioritety dalyje numatomi pagrindiniams savivaldybés veiklos rezultatams
poveiki darantys siekiai, susij¢ su savivaldybes strateginio plétros plano tikslais ir savivaldybeés
tarybos daugumos veiklos programos nuostatomis. Sie siekiai suprantami kaip veiklos valdymo
tobulinimo, poky¢iy planavimo ir sudétingy klausimy sprendimo koordinavimo jrankis. Veiklos
prioritetai turi parodyti ne tik planuojamus poky€ius tobulinamose srityse, bet ir poveiki
savivaldybés bendruomenés gyvenimui. Jie neturi biiti formuluojami kaip tgstinio pobiidZio veiklos
ir nustatomi reguliariy funkcijy pagrindu atspindint nuolatiniy jsipareigojimu vykdyma. Veiklos
prioritetai turi apimti tik tas veiklos sritis, kuriose numatomi esminiai kokybiniai pokyd¢iai.
Tinkamai nustatyto veiklos prioriteto formuluoté turéty nurodyti siekiama rezultatg ar konkrety
baigtinj procesa. Veiklos prioritety i¥kélimas turi leisti sutelkti savivaldybés pastangas ir reikiamus
iSteklius reik§mingiems rezultatams pasiekti. Optimalus veiklos prioritety skaiCius — 3 ar 4
prioritetai. Nustatant veiklos prioritety skai¢iy turi buiti vengiama aprépti visas savivaldybés
savaranki3kasias funkcijas. Veiklos prioritetams rekomenduojama kasmet numatyti 5-10 procenty
planuojamy metiniy asignavimy. Tokios apimties i$tekliy planavimas leisty juos realiai perskirstyti
ir skirti prioritetiniams darbams. Veiklos prioritety jgyvendinimas planuojamas nustatant:
svarbiausius darbus, svarbiausiy darby jvykdymo terminus ketviriais, planuojamus pasiekti
rezultatus, kurie nurodomi prie prioritety.

37. Svarbiausiy darby dalyje nustatomi jvairaus pobiidZio svarbiausi prioritety igyvendinimo
darbai ir jy jvykdymo terminai. Svarbiausi darbai:

37.1. turéty parodyti savivaldybés planus ir jsipareigojimus tobulinti veikla (pavyzdZiui,
gerinti ar diegti naujus igyvendinimo biidus, keisti valdyma, vykdyti struktiirinius poky¢ius ir kita)
ar spresti esamas problemas, jgyvendinant nustatytus veiklos prioritetus;

37.2. paprastai turéty biiti nustatomi metams ir koncentruotis tik i esmines veiklas — jie
neturi apimti viso prioritety igyvendinimo veiksmy plano; darbai neturi biuiti nurodomi kaip
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abstrak¢ios veiklos (bendro pobuidZio ketinimai) ar su kasdiene veikla susij¢ darbai (darbai,
neturintys reik§mingos jtakos prioritety jgyvendinimui ir daugiausia susij¢ su savivaldybés funkciju
atlikimu);

37.3. turéty buti aiskiai formuluojami, kad bty paprasta ivertinti jy ivykdyma; svarbu
nustatyti svarbiausiy darby atlikimo terminus (ketvir€iais), kurie leisty ne tik racionaliai planuoti
reikiamus isteklius jiems jgyvendinti, bet ir geriau koordinuoti jy atlikima.

38. Pagal planuojamus pasiekti rezultatus (vertinimo kriterijus, ju matavimo vienetus ir
reikSmes) vertinama veiklos prioritety jgyvendinimo paZanga ir $io jgyvendinimo poveikis
savivaldybés veiklos rezultatams. Rekomenduojama kiekvienam veiklos prioritetui nustatyti keleta
vertinimo Kkriterijy, kurie parodyty planuojamy svarbiausiy darby rezultata. Veiklos prioritetams,
kur jmanoma, turi biiti nustatomi rezultato vertinimo kriterijai. Efekto vertinimo kriterijy
naudojimas metinei veiklos prioritety jgyvendinimo stebésenai atlikti gali sudaryti sunkumy renkant
duomenis ir nustatant rodiklio reik$miy poky¢ius. Nustacius produkto vertinimo kriterijy, daugiau
démesio skiriama paties darbo atlikimo jvertinimui, o ne rezultaty, pasiekty atlikus darba,
nustatymui ir bendram prioriteto jvertinimui. Atskiriems darbams produkto vertinimo kriterijy
galima nustatyti, jeigu imanoma i$matuoti jy rezultata. Jeigu vertinimo kriterijai nurodomi prie
svarbiausiy darby, ju visuma turi matuoti veiklos prioriteto jgyvendinima,.

39. Veiklos prioritetai turi buti visi$kai integruoti i savivaldybés strateginio veiklos plano
programas:

39.1. planuojami strateginiai poky¢iai turi veikti konkrelios strateginio veiklos plano
programos turinj — programos neturi biiti statiskos ir negali nepakisti, jeigu vykdomos su poky¢iais
susijusios veiklos; veiklos prioritetai, nelygu, koks jy pobudis ir apimtis, gali atsispindéti
konkrecios strateginio veiklos plano programos tiksle ar uzdavinyje. Svarbiausi darbai gali bati
atskira priemoné arba sudétiné priemonés dalis;

39.2. veiklos prioritety jgyvendinimo vertinimo kriterijai turi biiti tiesiogiai perkeliami
(pakartojami) prie atitinkamos strateginio veiklos plano programos tiksly ir uZdaviniy vertinimo
kriteriju.

40. Strateginis tikslas — ilgos trukmés uzsibréZtas siekis, rodantis planuojamg pasiekti
rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpi; strateginis tikslas turi atspindéti nauda
savivaldybés bendruomenei ir parodyti numatomus kokybinius poky¢ius. Gali biti nustatomas
vienas ar keli strateginiai tikslai. Rekomenduojama strateginius tikslus nustatyti atsiZvelgiant i
savivaldybés strateginiame plétros plane numatytus plétros prioritetus. Strateginiy tiksly pasiekimui
matuoti ir poveikiui planuoti turi biti nustatomi efekto vertinimo kriterijai, kurie parodo strateginio
tikslo jgyvendinimo nauda. Kiekvienam strateginiam tikslui turi buti nustatomi atskiri efekto
vertinimo Kriterijai.

41. Savivaldybés SVP programa — esminé strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam
tikslui jgyvendinti, kurioje nustatyti Sios programos tikslai, uZdaviniai, priemonés (projektai),
vertinimo kriterijai, jy matavimo vienetai ir reik§més, taip pat asignavimai.

42. Savivaldybés SVP programos rengimo pradZioje blitina numatyti prieZastinius rySius
tarp programos tiksly, uZdaviniy, ju vertinimo kriterijy ir priemoniy. Sie prieZastiniai ry$iai
vadinami programos loginiu modeliu, ir juo turéty biti vadovaujamasi sudarant savivaldybés
strateginio veiklos plano programa. Programos loginio modelio bruozai:

42.1. numatyti prieZasties ir padarinio ry$iai tarp tiksly, uZdaviniy, jy vertinimo kriterijy ir
priemoniy;

42.2. numatyti irodymais pagristi prieZastiniai ry$iai (panaudoti patikimi duomenys ar
informacija apie veiklos rezultatus);

42.3. jam pritaria savivaldybés bendruomene, savivaldybeje veikianéiy valstybés instituciju,
socialiniy ir ekonominiy partneriy, bendruomeniniy organizacijy ir kity suinteresuoty grupiy
atstovai (toliau — interesy grupés).

43. Rengiant naujas savivaldybeés strateginio veiklos plano programas ar perZiiirint esamas ir
sudarant programy loginius modelius, pirmiausia turi biiti renkami ir analizuojami su sprendZiamu
klausimu ar anks¢iau vykdyta veikla susij¢ duomenys. Surinkty duomeny pagrindu apibréZiama
problema ir nustatomas programos tikslas. Rengiant savivaldybés strateginio veiklos plano
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programas ir planuojant veiklas, turéty biti svarstomos galimos alternatyvos ir vertinama, kurios
priemones leis pasiekti norimus rezultatus su maZiausiais itekliais.

44, Vertinimo kriterijai turi parodyti strateginio planavimo dokumentuose planuojamy
pasiekti rezultaty kiekybing ir kokybine i8railka, taip pat leisti jvertinti poky¢iy krypti ir apimti.
Vertinimo Kriterijai sudaromi pagal hierarchini principa: pagal efekto vertinimo kriterijus
vertinamas strateginiy tiksly, pagal rezultato vertinimo kriterijus — programy tiksly, pagal produkto
vertinimo kriterijus — programy uZdaviniy igyvendinimas. Metiniuose veiklos planuose gali buti
naudojami proceso ir indélio vertinimo kriterijai, kurie parodo priemonés jgyvendinimo ar darby
atlikimo lygi.

45. Rekomenduojama strateginiam tikslui ir programos tikslui numatyti iki 3 vertinimo
kriterijy, uZdaviniui — ne daugiau kaip 4 vertinimo kriterijus. Produkto lygmens kriterijai neturéty
sudaryti daugiau kaip 60 procenty visy savivaldybés strateginiame plétros plane ar savivaldybés
strateginiame veiklos plane numatyty vertinimo kriterijy.

46. Savivaldybeés strateginio veiklos plano projektas yra savivaldybés biudZeto projekto
pagrindas. Savivaldybés biudZeto projekte numatyti asignavimai savivaldybés strateginio veiklos
plano programoms jgyvendinti turi atitikti asignavimus, numatytus savivaldybés strateginiame
veiklos plane.

47. Strateginio veiklos plano rengimo procesas susideda i§ iy etapy:

47.1. aplinkos analizés atlikimas;

47.2. strateginiy poky¢iy dalies rengimas;

47.3. strateginio veiklos plano projekto rengimas;

47.4. strateginio veiklos plano projekto svarstymas ir tvirtinimas.

48. SVP rengima, svarstyma, vie§inimg ir igyvendinimo prieziiira organizuoja savivaldybés
administracijos direktorius.

49. SVP projektui parengti savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaroma
darbo grupé (toliau — SVPDG) 1§ savivaldybés administracijos darbuotojy, savivaldybei pavaldziy
juridiniy asmeny (biudZetiniy istaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, savivaldybés imoniy)
atstovy (vidaus interesy atstovy), paskiriamas SVP projekto rengimo koordinatorius ir programy
rengimo koordinatoriai, patvirtinamos SVP ir programy rengimo formos, rengimo terminai.

50. Strateginio veiklos plano aplinkos analizes, savivaldybés misijos ir strateginiy pokyciu
dalys yra rengiamos savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui. Esant esminiams politiniams,
socialiniams ir ekonominiams pokyc€iams Sios dalys perzitrimos ir atnaujinamos strateginio veiklos
plano rengimo laikotarpiu.

51. Kasmet strateginio veiklos plano projekto rengimas pradedamas vykdomy programy
perziira.

52. Veiklos plano rengimo koordinatorius:

52.1. atlieka aplinkos analizg;

52.2. suformuluoja (patikslina) savivaldybés misija;

52.3. organizuoja strateginiy poky¢iy dalies rengima;

52.4. jvertina ir uZtikrina strateginio veiklos plano daliy suderinamumag ir logini vientisuma;

52.5.parengia strateginio veiklos plano projekta,

53. Programy koordinatoriai:

53.1. perziuri vykdomas programas, ivertina pasiektus rezultatus ir turétus iSteklius
rezultatams pasiekti, surenka i§ biudzeto asignavimy valdytojy ir kity istaigy informacija (veiklos
plany projektai) apie planuojamas priemones, projektus, jiems igyvendinti numatomas 1é3as ir lésy
Saltinius, rezultato ir produkto vertinimo kriterijus;

53.2. parengia programos parengimo argumentus;

53.3. suformuluoja (patikslina) programos tikslus, uzdavinius ir priemones;

53.4. nustato efekto, rezultato ir produkto vertinimo kriterijus;

53.5. uztikrina visos programos daliy suderinamumag ir loginj vientisuma,

53.6. parengta programos projekta pateikia veiklos plano rengimo koordinatoriui.

54. Parengtas savivaldybés SVP projektas paskelbiamas savivaldybés interneto svetainéje,
sudaromos galimybés savivaldybés bendruomenei susipaZinti su §iuo projektu.



55. Gauti pasitilymai i¥nagrinéjami SVPDG posédyje, prireikus projektas tikslinamas.

56. Patikslintas strateginio veiklos plano projektas svarstomas SVPDG bei teikiamas tvirtinti
savivaldybés tarybai.

57. Savivaldybés tarybai patvirtinus savivaldybés SVP, skyrius, atsakingas uZ strategini
planavimg, SVP duomenis suveda i strateginio planavimo sistema bei paskelbia SVP savivaldybés
interneto svetainéje.

58. Savivaldybés tarybai patvirtinus SVP, pradedama nuolatiné strateginio veiklos plano
igyvendinimo rezultaty stebésena (toliau — stebésena). Stebésenos tikslas — strateginiame planavime
dalyvaujantiems savivaldybés administracijos darbuotojams, programy koordinatoriams,
asignavimy valdytojams nuolat stebéti SVP jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus,
siekiant pagerinti savivaldybés veikla ir rezultatus.

59. SVP jgyvendinimo stebésena apima strateginiy tiksly, programy, programy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo lygio ir paZangos stebésena.

60. Strateginis veiklos planas tikslinamas vadovaujantis SVP jgyvendinimo stebésenos ir
savivaldybés biudZeto vykdymo duomenimis, siekiant uZtikrinti nustatyty tiksly ir uzdaviniy
pasiekima.

61. Pasitlymus dél strateginio veiklos plano tikslinimo rastu gali teikti savivaldybés tarybos
nariai, savivaldybés administracijos darbuotojai, asignavimy valdytojai, kiti interesy grupiy
atstovai.

62. Skyrius, atsakingas uZ strategini planavima, i$nagrinéjes pateiktus pasitlymus dél SVP
tikslinimo, teikia jvertintus pasitlymus ir / arba patikslinto SVP projekta svarstyti SVPDG.

63. Apsvarstius SVP tikslinimo projekta, SVPDG, teikiamas savivaldybés tarybai.

64. SVP tikslinamas ne daZniau kaip karta per ketvirti.

65. Pasibaigus biudZetiniams metams, iki kiekvieny mety balandzio 15 d. programy
koordinatoriai parengia ir skyriui, atsakingam uZ strategini planavima, pateikia strateginio veiklos
plano programy igyvendinimo ataskaitas.

66. Programy jgyvendinimo ataskaity formos tvirtinamos administracijos direktoriaus
isakymu.

67. Skyrius, atsakingas uZ strategini planavimag, iSanalizaves programy koordinatoriy
pateiktas programy igyvendinimo ataskaitas, jas apibendrina iki kiekvieny mety geguZés 31 d.
parengia savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita.

68. Parenges ataskaita, skyrius, atsakingas uZ strategini planavima, organizuoja jos
svarstyma SVPDG posédyije ir teikia ja savivaldybés tarybai iki kiekvieny mety birzelio 30 d.

69. Savivaldybés tarybai pritarus savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo
ataskaitai, skyrius, atsakingas uZ strategini planavima, ja skelbia savivaldybés interneto svetainéje,
prireikus gali buti organizuojami vie$i aptarimai.

KETVIRTAS SKIRSNIS
METINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS, TVIRTINIMAS, [GYVENDINIMO
STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

70. Patvirtinus strategini veiklos plang, Savivaldybés administracija, senilinijos ir
Savivaldybés biudZetinés istaigos, rengia savo metinius veiklos planus.

71. Metinio veiklos plano struktira:

71.1. tikslai ir uzdaviniai — i SVP gali buti perkeliami atitinkamos programos tikslai ir
uzdaviniai arba nustatomi siauresni, atsiZvelgiant i kiekvienos konkre¢ios savivaldybés institucijos
ar jstaigos, dalyvaujancios jgyvendinant savivaldybés strateginio veiklos plano programa, indeélj;

71.2. priemonés — perkeliamos atitinkamiems metams aktualios savivaldybés SVP

priemongs;

71.3. veiklos — priemoniy igyvendinimas detalizuojamas nurodant konkretius ju
igyvendinimo budus — veiklas; veiklos gali biiti nustatomos numatomy vykdyti projekty ar veiksmy
pagrindu;

71.4. asignavimai — priemoniy ar veikly igyvendinimui uztikrinti reikalingos savivaldybés

Ay



biudzeto ar kity finansavimo $altiniy 1éSos; savivaldybés biudZeto asignavimy suma turi atitikti
savivaldybés biudZete atitinkamam asignavimy valdytojui numatomus skirti asignavimus;

71.5. indélio ir proceso vertinimo kriterijai — metinio veiklos plano rezultatai iSreikiami ir
atitinkamai priemoniy igyvendinimo paZanga matuojama indélio ir proceso vertinimo kriterijais,
kurie matuoja vidinius savivaldybés institucijos ar jstaigos procesus (veiksmus) ar iSteklius
(finansinius, Zmogi$kuosius, materialinius ar kitokius), reikalingus produktams sukurti, paslaugoms
teikti ar kitoms savivaldybés institucijos ar jstaigos funkcijoms atlikti;

71.6. atsakingi vykdytojai (prie veikly nurodomi uZ jy igyvendinimg atsakingi vykdytojai
(Savivaldybés institucijos ar jstaigos struktiiriniai padaliniai arba darbuotojai);

72. Metinio veiklos plano forma tvirtinama savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymu.

73. Metiniai veiklos planai turi uztikrinti savivaldybes strateginio veiklos plano pirmuyjy
planuojamy mety jgyvendinima.

74. Savivaldybés administracijos metinj veiklos plang rengia savivaldybés administracijos
direktoriaus skirti atsakingi asmenys/ skyriai.

75. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy metinius veiklos planus rengia istaigy vadovai,
darbuotojai, atsakingi uZ strateginj planavima.

76. Senitnijy metinius veiklos planus rengia senifinai, senitinijy darbuotojai, jtraukdami ir
senitinai¢ius, bendruomeniniy organizacijy atstovus, seniiinijos teritorijoje veikian¢iy istaigy ir
organizacijy atstovus bei gyventojus.

77. Savivaldybés administracijos ir senilinijy metiniai veiklos planai teikiami tvirtinti
savivaldybés administracijos direktoriui, savivaldybés biudZetiniy istaigy, suderinus su
savivaldybés administracijos padaliniais, — biudZetinés istaigos vadovui ir turi biti patvirtinti iki
kiekvieny mety kovo 1 d.

78. Patvirtinti metiniai veiklos planai paskelbiami istaigy interneto svetainése.

79. Senilinijy metines veiklos ataskaitas rengia seniiinai, senilinijy darbuotojai. Senitinijy
metinés veiklos ataskaitos aptariamos su vietos gyventojais ar bendruomeniniy organizacijy
atstovais.

80. Savivaldybés administracijos ir senitinijy metinés veiklos ataskaitos teikiamos tvirtinti
Savivaldybés administracijos direktoriui, Savivaldybés biudZetiniy jistaigy metines veiklos
ataskaitas - jstaigy vadovams ir turi baiti patvirtintos iki kiekvieny mety kovo 15 d.

81. Patvirtintos metinés veiklos ataskaitos paskelbiamos istaigy interneto svetainése.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

82. Metiniuose veiklos planuose numatytos veiklos ir siekiami rezultatai turi biti naudojami
savivaldybés administracijos, senifinijy ir savivaldybés biudZetiniy istaigy valstybés tarnautoju
veiklos uZduotims nustatyti ir jy veiklos rezultatams vertinti.

83. Tvarkos apraSas gali biiti kei¢iamas arba papildomas. Keitimas / atnaujinimas /
papildymas gali biiti susijes su:

83.1. strateginio planavimo teisés akty pasikeitimu / atsiradimu / panaikinimu;

83.2. strateginio planavimo Pakruojo rajono savivaldybéje procediiry pasikeitimu /
atsiradimu/panaikinimu;

83.3. strateginio planavimo dokumenty struktiiros ir eigos bei formy pasikeitimu /
atsiradimu/panaikinimu;

83.4. atsakingy institucijy reikalavimu papildyti ar pakeisti tvarkos apraa;

84. Sis Tvarkos apradas gali biiti kei¢iamas, papildomas ir atnaujinamas savivaldybés
tarybos sprendimu.




Strateginio planavimo Pakruojo rajono

savivaldybéje organizavimo tvarkos apra3o
priedas

STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTAI IR JU TARPUSAVIO RYSIAI
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