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Audito ataskaita

PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBA

Pakruojo rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Kontrolés ir audito tarnyba)
vykdo nepriklausomg priezitira, kurios tikslas — uztikrinti, kad savivaldybés ir valstybés turtas biity
valdomas atsakingai, teisétai, efektyviai ir ekonomiSkai. Taip pat analizuoja, kaip planuojamas ir
igyvendinamas savivaldybés biudzetas, bei stebi kity finansiniy istekliy naudojima.

Savo darbg Kontrolés ir audito tarnyba grindzia pagrindiniais veiklos principais:
nepriklausomumu, teisés virSenybe, skaidrumu, objektyvumu ir profesine kompetencija. Kontrolés ir
audito tarnyba teikia rekomendacijas, kurios prisideda prie vieSojo sektoriaus tobulinimo ir didesnés
naudos visuomenei kiirimo.

Audita atliko Kontrolés ir audito tarnybos savivaldybés kontroliere Solveiga Bauziené ir
kontrolieriaus pavaduotoja Daiva Cepulioniené.

Audito ataskaita pateikta Pakruojo rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) tarybai,
Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui, Savivaldybés merui, Savivaldybés administracijos

direktoriui.
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[ZANGA

Vadovaujantis patvirtintu Pakruojo rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos veiklos
planu, Savivaldybés kontrolieriaus pavedimu' atliktas darbo uZmokeséiui skirty asignavimy
panaudojimo Savivaldybés administracijoje (toliau — Administracija) vertinimas.

Audito tikslas - jvertinti darbo uzmokescio apskaiciavimo teisinguma ir atitiktj teisés aktams
bei darbo uzmokesciui skirty savivaldybés biudzeto asignavimy panaudojima.

Audituojamas laikotarpis - 2024 m. ir 2025 m. I pusmetis.

Audituojamas subjektas —Administracija.

Administracija yra didziausia biudZetiné jstaiga rajone pagal darbuotojy skai¢iy ir darbo
uzmokescio fondo dydj. Darbo uzmokesciui 2025 m. numatyta 3,85 mln. Eur, o bendras pareigybiy
skaicius sudaré 201,75 etato. Atsizvelgiant i Siuos rodiklius, butina uztikrinti, kad visi su struktura ir
personalu susij¢ sprendimai biity priimami laikantis galiojanciy teisés akty reikalavimy bei vieSojo
sektoriaus valdymo principy.

Pagrindiniai audito klausimai:

- Ar darbo uzmokesCio léSy panaudojimas buvo naudotas nevirSijant patvirtintos
sagmatos?

- Ar papildomos iSmokos — priemokos - buvo skiriamos pagristai ir skaidriai, skyrimo
kriterijai motyvuoti ir aisktis?

- Ar vidaus kontrolés procediiros yra pakankamos darbo uzmokesc¢io valdymo procese?

- Ar darbo laiko apskaita ar pareiginés algos koeficientai yra tiksliis, pagristi ir suderinti
su teises aktais?

- Ar Administracijos struktiiros pakeitimas pagristas ir tinkamai jformintas?

Atsizvelgiant | biudzeto 1€Sy dydj ir vieSojo sektoriaus veiklos svarbg, Administracijos
struktiiros keitimas daro tiesioging jtaka:

1) biudzeto vykdymo teisétumui;
2) vidaus kontrolés sistemos stabilumui;
3) vieSyjy paslaugy teikimo testinumui.

Bet koks procediry nesilaikymas: struktiiros tvirtinimas ne kompetentingos institucijos,
netinkamas informavimas apie darbo saglygy pakeitimus, jstatymuose nustatyty terminy nesilaikymas,
gali reiksti teisétumo principo pazeidima.

Audito metu vertinome:

e 2024 mety ir 2025 mety I pusmecio darbo uzmokescio sagmatas ir jy pakeitimus, siekiant
nustatyti, ar kasinés iSlaidos nevirsijo patvirtinty asignavimy, darbo uzmokescio islaidos
priskirtos tinkamiems ekonominés klasifikacijos straipsniams pagal teisés akty
reikalavimus;

e Administracijos vidaus tvarkos dokumentus, reglamentuojancius papildomy iSmoky
skyrima, siekiant jvertinti, ar juose nustatyti aiSkiis, objektyviis ir vienodai taikomi
kriterijai;

e priemoky skyrimo dokumentus (jsakymus, potvarkius) siekiant jsitikinti, ar aiSkiai
nurodytas teisinis pagrindas, laikotarpis, uz ka skiriama priemoka bei jos dydis;

! Savivaldybés kontrolieriaus 2025-05-22 pavedimas Nr. PR-2;
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e priemoky skyrimo ir apskaiCiavimo atitikimg teisés akty reikalavimams, t. y., ar
priemokos pagristos dokumentais, paskirtos uz aiSkiai apibrézta laikotarpj, mokeétos
laiku ir apskaiCiuotos teisingai pagal nustatytus procentus;

e darbo sutartis, jy pakeitimus, nustatytus koeficientus ir jy pakeitimus, siekiant patikrinti
Ju atitiktj teisés aktams ir vidaus tvarkoms.

Auditas atliktas pagal Tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS).

Subjekty veiklos ir teisés akty nuostaty atitikimo vertinimg atlikome tiek, kiek tai reikalinga
atitikties audito tikslams pasiekti, pagal nustatytus audito kriterijus. Atlikdami audita daréme
prielaida, kad auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, o dokumenty kopijos atitinka originalus.
Ataskaitoje pateikiame tik audito metu nustatytus dalykus.

Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti audito ataskaitos 1 priede ,,Audito apimtis
ir metodai®.
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AUDITO REZULTATAI

1. Darbo apmokéjimo sistema, darbuotojy pareigybiy sagrasai

Darbo apmokéjimo sistema tai — jstaigos vidinis teisés aktas, kuriuo nustatomos konkrecios
jstaigos darbo sglygos ir tvarka, skirta efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui
uztikrinti.

Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad darbo apmokéjimo
sistema jstaigoje jtvirtinama kolektyvinéje sutartyje. Kai darbo apmokéjimo sistema yra iSsamiai
nustatyta kolektyvinéje sutartyje, atskiros darbo apmokéjimo sistemos rengti nereikia, taciau tais
atvejais, kai kolektyvinéje sutartyje $i sistema néra pakankamai i§sami arba visai nenustatyta, biitina
parengti atskira darbo apmokéjimo sistema kaip kolektyvinés sutarties priedg. Kolektyvinéje sutartyje
gali buti numatytos palankesnés apmokéjimo uz darba poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir
vir§valandinj darbg bei budéjima salygos?.

Darbo kodeksas taip pat jpareigoja pries§ tvirtinant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistema,
ivykdyti informavimo ir konsultavimo procediiras nustatyta tvarka. Pagal jo nuostatas, darbo
apmokejimo sistemoje privalo biti aiskiai apibréZti Sie elementai:

° darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacija;

° kiekvienos jy apmokéjimo formos ir darbo uzmokescio dydziai (minimalus ir
maksimalus);

° papildomo apmokejimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka;

° darbo uzmokescio indeksavimo tvarka.

Darbo apmokéjimo sistema turi buiti skaidri, aiSki ir objektyvi, iSvengiant be kokio
subjektyvumo ar diskriminavimo.

Darbo apmokéjimo sistema nustatoma atsizvelgiant |} Vyriausybés tvirtinamas darbo
apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas’.

Administracijos darbo apmokéjimo sistemos nauja redakcija patvirtinta tik 2025 m. birzelio
2 d.4 t.y. jau audituojamu laikotarpiu. Iki tol galiojusi darbo apmokéjimo sistema buvo taikoma tik
pagal darbo sutartis dirbantiems darbuotojams ir neapémé valstybés tarnautojy”. Nustatant darbuotojy
apmokéjimo tvarkg buvo remiamasi kolektyvine sutartimi® ir darbo apmokéjima reglamentuojanciais
Istatymais. Pazymétina, kad nauja darbo apmokeéjimo sistemos redakcija néra paskelbta Savivaldybés
interneto svetaingje, nors tokia informacija turi biiti vieSai prieinama darbuotojams ir visuomenei.

Administracija veikla vykdo vadovaudamasi Administracijos nuostatais (toliau — Nuostatai)’.
Dé¢l pasikeitusiy teisés akty nuo 2024 m. sausio 1 d. Nuostatai prival¢jo biiti atnaujinti, taciau tai
nebuvo padaryta.

Savivaldybiy jstaigose valstybés tarnautojy ir pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotojy
pareigybiy skaiciy bei pareigybiy sarasus nustato jstaigy vadovai, konsultuodamiesi su darbuotojy

2 LR biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo 5 str. 4 d.;

3 LR Vyriausybés 2023-09-25 nutarimas ,,Dél Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®;

42025-06-02 susitarimas dél 2019 m. vasario 6 d. kolektyvinés sutarties Nr. PV3-244 pakeitimo;

52022-11-28 susitarimas dél 2019 m. vasario 6 d. kolektyvinés sutarties Nr. PV3-244 pakeitimo;

6 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos, Lietuvos profesinés sajungos ,,Sandrauga®, Lietuvos profesinés sajungos ,,Sandrauga“
padalinio Pakruojo rajono savivaldybés administracijos profesinés sgjungos 2019-02-06 Kolektyviné sutartis Nr. PV3-244;

7 Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2023-03-23 sprendimas Nr. T-80 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés administracijos nuostaty
patvirtinimo*;
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atstovais.® Sudarant pareigybiy sarasa, biudzetinés jstaigos vadovas, naudojasi Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintu Lietuvos profesijy klasifikatoriumi ° ir pritaiko
profesijos pavadinimus konkrecioms pareigybéms. Biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareigybés
skirstomos ] pakopas.

Administracijos etaty skaiciaus pokyciai 20242025 m.

2024 m. Savivaldybés taryba nustaté didziausig leisting valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanéiy pagal darbo sutartis, pareigybiy skai¢iy - 196'°. Nuo 2024-01-01 pareigybiy skai¢iy tvirtina
pats jstaigos vadovas.

Tik 2024-10-30 Administracijos direktorius patvirtino (jsigaliojo nuo 2025-02-01) darbuotojy
pareigybiy sarasus'!:

o valstybés tarnautojy 82 etatai;
° darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, 117,75 etato;
18 viso 199,75 etato.

Netrukus 2025-01-24 patvirtintas (jsigalioja nuo 2025-02-01) naujas pareigybiy sarasas'?:
° valstybés tarnautojy 83 etatai;
° darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, 118,75 etato;

i$ viso 201,75 etato (padidéjo 2 etatais). Palyginus 2025-02-01 duomenis su 2024-01-01
duomenimis, patvirtintas etaty skai¢ius Administracijoje padidé¢jo 5,75 etato.
Administracijoje 2024-12-31 buvo laisvi etatai:
° valstybés tarnautojy 8 etatai,
° darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, 10,5 etato;
18 viso 18,5 etato.
Duomenys apie etaty pokytj pateikti 1 lentelé¢je.

1 lentele
Data Bendras Patvirtinti Patvirtinti darbo IS viso laisvy etaty
patvirtintas etaty valstybés sutartininky etatai
skaicius tarnautojy etatai
2023-04-18 194 74 120 13,5
2024-01-01 196* * * 22
2024-10-30 199,75 82 117,75 18,5
2025-02-01 201,75 83 118,75 18,5

*Maksimalus etaty skaiCius patvirtintas Tarybos sprendimu, tadiau Administracijos direktorius jsakymu nepatvirtino valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso.

Per laikotarpi nuo 2024-01-01 iki 2024-10-30 (ir 2025-02-01) laisvy etaty skaicius sumaZzéjo
3,5 etato.

8 LR Valstybeés tarnybos jstatymas, 8 str. 1 d.;

9 LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2023-11-30 jsakymas Nr. 4-672 D¢l Lietuvos Respublikos profesijy klasifikatoriaus
patvirtinimo®;

10 Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2023-11-30 sprendimas Nr. T-339 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
didziausio leistino valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy skaiciaus nustatymo*;

11 Administracijos direktoriaus 2024-10-30 jsakymai Nr. AP-953 ,Dél Pakruojo rajono savivaldybés administracijos valstybés
tarnautojy pareigybiy saraso patvirtinimo® ir Nr. AP-954 | D¢l Pakruojo rajono savivaldybés administracijos darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo;

12 Administracijos direktoriaus 2025-01-24 jsakymas Nr. AP-30 ,Dél Pakruojo rajono savivaldybés administracijos valstybés
tarnautojy pareigybiy saraSo patvirtinimo* ir 2025-01-27 jsakymas Nr. AP-33 ,,.Dél Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo;
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Siuo metu galiojanéioje darbo apmokéjimo sistemoje'® i§déstyta hierarchiné struktiira,
kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai (minimali, maksimali
ir viduriné reik§mé). Taciau ji turi trikumy:
e 15.2.1 punktas gali biiti interpretuojamas dviprasmiskai, nes jame nurodyta, kad priemoka
gali biti skiriama, kai darbuotojo néra dél ligos, taCiau néra aiskiai apibrézta, ar tai taikoma tik
tuomet, kai pavaduojamas darbuotojas vykdo funkcijas, priskirtas pagal pareigybés apraSyma.
Tokia formuluoté gali kelti neaisSkumy dél priemokos taikymo pagristumo, ypac tais atvejais, kai
pavaduojama pareigybé neapima ty paciy funkcijy;
e darbo apmokeéjimo sistema daugiausia remiasi jstatymo nuostaty perkélimu, taciau joje truksta
aiSkiy ir konkreciy kriterijy, uztikrinanciy vienoda sprendimy taikyma praktikoje. Nei deél
pareiginés algos koeficiento nustatymo, nei dél priemoky skyrimo néra detalizuoty salygy,
objektyviy rodikliy ar aiskiy taikymo principy. Tai sudaro prielaidas dviprasmiskai
interpretacijai, subjektyviems sprendimams ir galimai diskriminacijai, taip pat mazina sistemos
skaidruma ir darbuotojy pasitikéjima.

Be to, patvirtinus naujg darbo apmokéjimo sistema, kolektyvingje sutartyje liko galioti
38 punktas ir kitos darbo apmokéjima reglamentuojancios nuostatos, kurios i§ esmés dubliuoja arba
prieStarauja naujoje sistemoje jau nustatytam reglamentavimui. Siy punkty (pvz. 40 p.)
nepanaikinimas sudaro prielaidas interpretacijy skirtumams, gali klaidinti tiek darbuotojus, tiek
sprendimus priimancius asmenis, ir apsunkina nuosekly bei aiSky darbo apmokéjimo sistemos
taikyma praktikoje.

Taip pat néra parengta aiski kolektyvinés sutarties suvestiné redakcija, kas apsunkina nuostaty
paieska ir taikyma praktikoje.

Sukurti 1§ karto tobulg ir visiSkai teisinga darbo apmokéjimo sistema yra sudétinga. Darbo
apmokéjimo sistema néra statiSka — ji turi bliti nuolat perZilirima ir tobulinama, atsizvelgiant }
praktinio taikymo rezultatus, identifikuotus trukumus bei darbuotojy ir vadovy poreikius. Tik
nuolatiné perzitira uZtikrina sistemos efektyvuma, skaidruma ir atitikt] teisiniams bei organizaciniams
reikalavimams.

13 Kolektyvinés sutarties 2019-02-16 Nr. PV3-244 susitarimu 2025-05-29 patvirtinta Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistema;

Darbo uzmokesciui skirty asignavimy panaudojimo Pakruojo rajono savivaldybés administracijoje vertinimas



Audito ataskaita

2. Struktiiros pakeitimas

Nuo 2025 m. vasario 1 d. patvirtinta nauja Administracijos struktiira'*. Struktiiros pokytis
buvo planuojamas visus metus, vertinant jo reikalinguma. Pokalbiy su atsakingais darbuotojais metu
paaiskéjo, kad, planuojant nauja Administracijos struktira, buvo organizuojami darbo grupiy
pasitarimai, o planavimo procesas vyko nuolat, taciau Sie veiksmai nebuvo fiksuojami protokolais.

Audito metu, siekiant suprasti struktiros pakeitimo tikslus, buvo atliktas pokalbis su
Savivaldybés meru ir Administracijos direktoriumi (zr. 2 lentele).

2 lentelé

Aptarti klausimai susitikimo metu

Pateikti paaiSkinimai

1. Kokio tikslo buvo siekiama keic¢iant
Administracijos struktiirg?

2. Kokios problemos ar sunkumai
paskatino priimti sprendimg dél
pertvarkos?

3. Ar pries priimant sprendima buvo
organizuotos konsultacijos su
Administracijos skyriais ar
darbuotojais?

4. Kaip numatoma, kad Sie pakeitimai
pagerins Administracijos veiklg ir
gyventojy aptarnavimo kokybe?

Strukttiros pertvarkos tikslas buvo perzitiréti
darbuotojy darbo kriivius, nustatyti, ar néra
nuolat vykdomy funkcijy, kurios néra aiskiai
priskirtos atsakingiems asmenims, ir jvertinti,
ar tarp skyriy nevyksta funkcijy dubliavimas.
Taip pat siekta suvienodinti skyriy veiklos
apimtis ir pavaldziy darbuotojy skaiciy,
siekiant paprasciau uztikrinti veiklos valdyma
ir kontrole.

Pertvarka paskatino pastebétas funkcijy
dubliavimasis tarp skyriy, netolygus darbo
kriivio pasiskirstymas bei tam tikry funkcijy
neapibréztumas, dél kurio kilo veiklos
koordinavimo ir atsakomybés paskirstymo
sunkumy.

Prie§ priimant sprendimus dél struktiiros
pakeitimy vyko vidinés konsultacijos su skyriy
vedéjais. Jy metu buvo aptarti sitilomi
pakeitimai, funkcijy pasiskirstymas ir
identifikuotos problemings sritys.

Pertvarka turéty uztikrinti aiSkesnj funkcijy
paskirstyma, efektyvesnj darbo organizavima
bei greitesnj sprendimy priémima. Tikimasi,
kad tai prisidés prie sklandesniy vidaus darbo
procesy ir kokybiskesnio paslaugy teikimo
gyventojams.

Administracijos struktiiros pertvarka buvo inicijuota siekiant didesnio organizacinio aiSkumo,

efektyvesnio darbo paskirstymo ir sklandesnio veiklos valdymo. Pakeitimais siekta iSspresti darbo
kriivio disbalanso, funkcijy dubliavimosi bei atsakomybés neapibréZtumo problemas. Sprendimai
buvo derinami su skyriy vadovais, o pertvarka orientuota j veiklos kokybés gerinimg ir efektyvesnj
gyventojy aptarnavima.

14 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-10-30 jsakymas Nr. AV-615 ,,Dél Pakruojo rajono savivaldybés
administracijos struktiiros patvirtinimo*;
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Siekiant optimizuoti valdymo procesus ir uztikrinti efektyvy pavesty funkcijy vykdyma,
2025 m. buvo atliktas struktiirinis pokytis — didelés apimties skyriai, atsizvelgiant j atlieckamas
funkcijas, buvo perskirstyti j atskirus. Toks sprendimas priimtas jvertinus, kad:

e esama struktira neuztikrino tolygaus démesio visoms funkcijoms;

e ilgainiui susiformavo pavieniy veiklos sriciy apleidimas, kurios nebuvo pakankamai
koordinuojamos ar sistemingai vykdomos;

e kai kuriy skyriy vadovy funkciniy atsakomybiy apimtis buvo neproporcingai didelé, o tai
turéjo neigiama jtakg veiklos kokybei bei kontrolei.

Struktiiros pakeitimu siekta sustiprinti strateginiy ir administraciniy funkcijy valdyma, aiSkiau
atskirti atsakomybes bei sudaryti salygas kiekvienos srities kompetentingam koordinavimui.
Tikimasi, kad naujas padaliniy i§skaidymas sudarys galimybes:

e padidinti valdymo efektyvuma;

v —

e paskirti atsakingus asmenis uz anks¢iau nepakankamai administruotas sritis.

Zemés kio specialistai buvo priskirti Administracijos Zemés tkio skyriui, o socialiniy
iSmoky specialistai — Administracijos Socialinés riipybos skyriui, panaikinant jy pavalduma
senitinjjoms. Tai leidzia vykdyti specialisty pavadavimy organizavima ir darbo kriivio kontrole,
Administracijos mastu. Taip pat dideli skyriai buvo padalinti j du atskirus, kad biity optimizuojamas
skyriy valdymas ir uztikrinta visy funkcijy prieziiira. Kai kurie pavieniai darbuotojai, nepriklause
skyriams, prijungti prie atitinkamy skyriy.
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3. Darbo uzmokescio 1¢Sy planavimas ir panaudojimas

Asignavimai darbo uzmokesCiui planuojami pagal Savivaldybés mero patvirtintg
savivaldybés biudZeto projekto rengimo tvarka'’, atsizvelgiant j asignavimy valdytojo patvirtinta
jstaigos struktiirg bei darbuotojy pareigybiy sarasa'®.

Pazymétina, kad taip pat yra nepanaikinti Savivaldybés mero 2023-11-09 potvarkiu Nr. MV-
182 patvirtinti Pakruojo rajono savivaldybés biudzeto projekto rengimo tvarkos ir Pakruojo rajono
savivaldybés biudzetiniy jstaigy piniginiy ir natiiriniy i§laidy normy nustatymo tvarkos aprasai.

Pries planuojant 2024 m. ir 2025 m. biudzetus, Savivaldybés meras raStu jpareigojo
asignavimy valdytojus pateikti informacijg apie:

e patvirtintg etaty skaiciy;
e laisvas (neuzimtas) pareigybes;
e planuojamus naujai steigti etatus.

Asignavimy darbo uZmokesc¢iui planavimas:

2024 m.

. Administracija planavo 3,18 min. Eur, tac¢iau Savivaldybés mero potvarkiu (2024-02-
14 Nr. MV-54) patvirtinta 3,41 min. Eur, t. y. 230 tikst. Eur daugiau, nei planuota.

° Mety pabaigoje darbo uzmokesCio planas sudar¢ 3,22 min. Eur, panaudota
3,19 min. Eur, t. y. panaudot tik 10 tikst. Eur daugiau, negu planuota mety pradzioje.

2025 m.

. Administracija planavo 4,2 mln. Eur, taciau patvirtinta sgmata buvo 3,85 min. Eur,
t. y. 355,9 tikst. Eur maziau, nei planuota.
° I pusmecio planas 1743 tukst. Eur, panaudota 1470 tikst. Eur.

2025 m. darbo uzmokescio suplanuotas fondas, palyginti su 2024 m., padid¢jo 627,7 tukst.
Eur, nors etaty skai€ius iSaugo nezymiai (Zr. 1 lentele).
Augimg daugiausia lémeé, po darbuotojy veiklos vertinimy, padidinti pareiginiy algy
koeficientai:
o 2024 m. spalio meén. inicijuotas neeilinis darbuotojy veiklos vertinimas: pareiginiy
algy koeficientai sulyginti — padidinti - pagal pareigybes (su kai kuriomis i§Simtimis);
. 2025 m. sausio mén. atliktas eilinis darbuotojy veiklos vertinimas:
. Valstybés tarnautojams — pareiginiy algy koeficientai padidinti 0,08 (su kai
kuriomis iSimtimis);
. Pagal darbo sutartj dirbantiems darbuotojams — pareiginiy algy koeficientai
padidinti 0,06 (su kai kuriomis iSimtimis).

Siekiant uztikrinti gerajg praktika, rekomenduojama, kad Administracija planuodama ir kity
asignavimy valdytojy darbo uzmokesc¢io fonda vienodai atsizvelgty 1 jy patvirtinty etaty skaiciy,
laisvas (neuZimtas) pareigybes bei planuojamus naujai steigti etatus.

15 Pakruojo rajono savivaldybés mero 2024-11-24 potvarkis Nr. MV-412 , Dél Pakruojo rajono savivaldybés biudzeto projekto rengimo
tvarkos apraso ir Pakruojo rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy piniginiy ir natiiriniy i§laidy normy nustatymo tvarkos apraso
patvirtinimo*;

2024-11-24 potvarkiu Nr. MV-412, 6 p.;
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Asignavimy panaudojimas:

. Darbo uzmokescio 1éSos naudotos nevirSijant patvirtintos sagmatos, samaty tikslinimai
atlikti laikantis nustatyty procediiry.
° Samaty koregavimai buvo pagristi, suderinti su Administracijos Finansy skyriumi.

o Darbo uzmokescio iSlaidos priskirtos tinkamiems ekonominés klasifikacijos
straipsniams pagal teisés akty reikalavimus.
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4. Priemokos

4.1 Priemoky skyrimas

Papildomos iSmokos turi biiti skiriamos vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, vidaus
dokumentais ir aiskiai apibréztais, dokumentuotais bei vienodai taikomais kriterijais.

Papildomo apmokéjimo skyrimas neretai tampa gera priemone darbuotojams skatinti, taciau
taip pat lengvai gali tapti ir priemone diskriminuoti, todél papildomo apmokejimo skyrimas turéty
biiti kuo maziau subjektyvus, paremtas kuo aiskesniais kriterijais, rodikliais. Jei jmanoma, papildomi
apmokéjimai turéty biiti nustatomi pagal aiskius rodiklius.

Nors rodikliai gali biiti jvairis, jie turi buti aiSkiai apibrézti, kad darbuotojy darbas biity
vertinamas objektyviai ir biity iSvengta bet kokios diskriminacijos.

Patikrinus audituojama subjekta, iSskirti du vertinimo laikotarpiai:

e 2024 m. priemoky skyrimas;
e 2025 m. priemoky skyrimas (2025 m. sausio mén. ir nuo 2025 m. vasario 1 d. po
strukttros keitimo).

Atlikus Administracijos 2024 m. darbuotojuy priemoku skyrimo analize, nustatyta keletas
reikSmingy teisiniy ir procediriniy neatitikimy, susijusiy su priemoky pagristumu, jy skyrimo
kriterijy aiSkumu, vienodumu ir atitiktimi galiojantiems teisés aktams bei kolektyvinei sutarciai.

e Skirty priemoky kriterijai yra neaiskis, skirtos priemokos uz nuolatinai reikalingas atlikti
funkcijas, kaip antai administracinés nastos mazinimo plano rengimo ir kontrolés vykdymo,
kuris pagal LR administracinés naStos mazinimo jstatyma reikalingas rengti ir vertinti
rezultatus nuo 2012 m. kasmet!’. 2025 m. priemoka uz $ias funkcijas nebebuvo skirta. Taciau
nejmanoma patikrinti, kuriai pareigybei S$i funkcija priskirta, nes Teisés ir civilinés
metrikacijos skyriaus nuostatai ir pareigybiy aprasai néra atnaujinti nuo 2020 m., iSskyrus
vieng pareigybés apraSyma, kuris atnaujintas 2022 m., nors pagal galiojancius reikalavimus
jie turéjo buti atnaujinti nuo 2024 m. sausio 1 d. Ankstesniais metais Sio skyriaus darbuotojui
priemoka buvo skiriama uz minétos funkcijos jgyvendinima.

e 2024 m. skirtos priemokos uz pavadavimg ligos metu buvo taikytos nevienodai. Vieniems
darbuotojams priemoka skirta nuo pirmos laikinojo nedarbingumo dienos, kitiems — tik po
dviejy savaiciy. Nors pagal darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo
sistemos nuostatg'®, nustatyta, kad priemoka mokama tik po dviejy savai¢iy ligos. Neaiskis
kriterijai, pagal kuriuos nustatomas priemokos dydis.

e 2024 m. nustatyti atvejai, kai vienos senilinijos darbuotojai pavaduoja kitos seniiinijos
darbuotoja, bet atlyginimas ir priemoka mokama tik i§ vienai senilinijai skirty asignavimy.
Tuo tarpu kita seniiinija, biidama asignavimy valdytoja, 1éSy nepanaudojo ir sutaup¢. Svarbu
pazyméti, kad asignavimy valdytojai privalo paskirstyti ir naudoti asignavimus savo
programoms vykdyti'®.

Si problema buvo i§spresta, kai po struktiiros pakeitimo Zemés tikio specialistai buvo priskirti
Administracijos Zemés ikio skyriui, o socialiniy i§moky specialistai — Administracijos Socialinés
ripybos skyriui, panaikinant jy pavalduma senitinijoms. Toks struktiiros pakeitimas sudaré¢ galimybe

17 LR administracinés na§tos mazinimo jstatymas 2012 m. lapkri¢io 8 d. Nr. XI-2386;

18 2022-11-28 susitarimo ,,Dél 2019 m. vasario 6 d. kolektyvings sutarties Nr. PV3-244 pakeitimo* priedo ,,Pakruojo rajono
savivaldybés administracijos darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistema‘*“ 27.2.1 p.;

19 Biudzeto sandaros jstatymo 4 str. 3 d. 2, 6 punktai;
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organizuoti specialisty pavadavimus ir kontroliuoti darbo krivj, atsizvelgiant j visos savivaldybés
poreikius.

e 2024 m. trims darbuotojams buvo skirtos priemokos uZz to paties darbuotojo pavadavima
atostogy metu, nustatant skirtingus priemoky dydzius (10 proc., 20 proc., 30 proc.).
Atkreipiame démesj, kad dviem darbuotojams buvo pavestos visiskai vienodos papildomos
funkcijos atostogy laikotarpiu.

e 2024 m. vienam seniunijos darbuotojui buvo skirta priemoka uz virSvalandinj darba.
Taciau patikrinus darbo laiko apskaitos ziniarastj nustatyta, kad jame virSvalandinis darbas
nebuvo pazymétas, todél neaiSku, ar darbuotojas faktiskai dirbo virSvalandzius, ar
Ziniarastis buvo pildomas formaliai.

2025 m. sausio mén. atlikus priemoky analize¢ nustatyta, kad:

e priemokos uz pavadavimg darbuotojy laikinojo nedarbingumo atveju buvo skiriamos po
dviejy savai¢iy, kaip numatyta darbo apmokéjimo sistemose?. Nors darbo apmokéjimo
sistema numato galimybe skirti priemoka uz darbuotojo pavadavimg laikinojo
nedarbingumo metu, praktikoje taikymas néra nuoseklus: nustatyta atvejy, kai uz kai kuriy
darbuotojy pavadavimg priemokos buvo skirtos, o kitais atvejais — ne. Sergancio
darbuotojo funkcijos buvo perskirstytos skyriaus darbuotojams, tafiau priemoka uz
papildomus darbus nebuvo skirta. Darbo apmokéjimo sistema nenumato aiskiy kriterijy,
kada ir kokiais atvejais priemoka turi biiti taikoma, taip pat néra reglamentuota, kaip
nustatomas konkretus jos dydis. Tai kelia rizikg dél priemoky taikymo nuoseklumo,
skaidrumo ir vienodo traktavimo;

e viename 2025 m. jsakyme priemokos mokéjimo terminas, kuriame nurodoma, kad
priemoka mokama iki tol, kol bus pasiraSytos 5 biisty pirkimo—pardavimo sutartys, bet ne
ilgiau kaip iki 2025 m. gruodzio 31 d., néra pakankamai motyvuojantis greitam rezultaty
pasiekimui. Be to, §i formuluoté néra aiski — nenurodytas konkretus terminas, atsakingas
asmuo, per kurj jis turi pateikti Administracijos Apskaitos skyriui informacija apie pasiekta
rezultatg, todel kyla rizika, kad priemoka gali buiti mokama ilgiau nei tikslinga arba be
pagristo vertinimo, ar tikslas jau jvykdytas.

Po 2025 m. vasario 1 d.:

e 2025-06-02 darbuotojui buvo skirta priemoka uz kito darbuotojo funkcijy atlikima.
Isakymu nustatytas 40 proc. priemokos dydis, vadovaujantis tg dieng jau nebegaliojanc¢ia
darbo apmokejimo sistema, nes ta pacia dieng jsigalioja nauja darbo apmokéjimo sistema.
Pagal iki 2025-06-02 galiojusig darbo apmokéjimo sistema priemoka galéjo siekti iki 40
proc. pareiginés algos, o pagal naujai jsigaliojusig — ne daugiau kaip 30 proc.

Audituojamu laikotarpiu nustatyta atvejy, kai jsakymy preambulése nenurodomas konkretus
teisinis pagrindas — nejvardijami darbo apmokéjimo sistemos punktai, kurie tiesiogiai reglamentuoja
priemoky skyrimg. Vietoj to, daznai vadovaujamasi tik kolektyvinés sutarties ar jstatymy
nuostatomis.

Priemoky statistika pagal laikotarpius pateikta 3 lenteléje.

20 2022-11-28 susitarimo ,,Dél 2019 m. vasario 6 d. kolektyvinés sutarties Nr. PV3-244 pakeitimo* priedo ,,Pakruojo rajono
savivaldybés administracijos darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistema* 27.2.1 p. (galioja nuo 2023-01-
01 iki 2025-06-02) ir 2025-05-29 susitarimo ,,D¢él 2019 m. vasario 6 d. kolektyvinés sutarties Nr. PV3-244 pakeitimo* priedo ,,Pakruojo
rajono savivaldybés administracijos darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistema* 15.2.1 p.(galioja nuo 2025-
06-02);
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3 lentele
Laikotarpis Isakymy skaicius dél priemoky skyrimo
2024-01-01 - 2024-12-31 172
2025-01-01 - 2025-01-31 53*
2025-02-01 - 2025-06-30 48

* priemokos skirtos ne ilgesniam laikotarpiui kaip iki 2025-01-31

Atlikus restruktiirizacija, po 2025 m. vasario 1 d., priemoky skyrimo atvejy sumaz¢jo, taip pat
sumazgjo ir jy dydziai — daugeliu atvejy skiriamos priemokos yra mazdaug dvigubai mazesnés.

Siekiant uztikrinti geraja praktika, rekomenduojama priemoky skyrimo dokumentuose
nustatyti atlickamy darby kontrolés kriterijus, priskirti uz kontrolg atsakingus asmenis bei nustatyti
terminus, per kuriuos turi buti atsiskaityta uz atliktus darbus.

4.2 Priemoky apskaic¢iavimas

Priemokos turi biiti apskaiciuotos tiksliai, mokamos uz konkrety, dokumentuose nurodyta
laikotarpi, ir pradétos bei baigtos mokéti laiku.

Audito metu buvo atlikti kontrolés testai ir detalieji testai — siekiant patikrinti, ar vidaus
kontrolés procediros dél priemoky skyrimo, apskai¢iavimo ir iSmokéjimo yra tinkamai
dokumentuotos, veikia praktiskai ir uZtikrina teisés akty bei vidaus tvarky reikalavimy laikymasi.

Nenustatyta, kad priemokos biity apskaiciuotos neteisingai ar neatitikty nustatyty procenty.
Taip pat nenustatyta, kad jos biity pradétos ar baigtos mokéti ne laiku arba biity permoky. Nenustatyta
ir tai, kad skyrimo informacija buty netinkamai atsispindéta buhalteriniuose dokumentuose.

Priemokos daro jtaka atostoginiy skaic¢iavimui. Teisés aktai detaliai nereglamentuoja, kaip
atostoginiy suma turéty biti paskirstoma tarp skirtingy finansavimo Saltiniy (projekto ir biudzeto
1¢8y). Administracija neturi savo vidaus tvarkos, kurioje biity nustatyta, kaip proporcingai
skai¢iuojama ir paskirstoma atostoginiy suma pagal darbo uzmokescio finansavimo Saltinius. Kai
priemokos mokamos uz projektinj darba, atostoginiai skai¢iuojami taip, kad j vidutin; darbo
uzmokest] jtraukiama ir i§ projekto léSy mokama priemokos dalis. Paskai¢iuoty atostoginiy suma
paskirstoma proporcingai: dalis, susidariusi del projekto priemokos, dengiama projekto 1¢éSomis, o
likusi dalis — biudZeto 1éSomis.

Siekiant uztikrinti aiSkuma, tikslinga parengti vieting tvarka, reglamentuojancia atostoginiy
sumos paskirstyma pagal darbo uzmokescio finansavimo Saltinius.
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5. Vidaus kontrolés procediiros

Vidaus kontrolés sistema darbo uzmokescio valdymo srityje turi biiti pakankamai iSplétota ir
veiksminga — apimti visus proceso etapus (planavimg, paskirstymg, tvirtinima, apskaitg ir
iSmokéjima), buti aiSkiai reglamentuota vidaus teises aktais ir praktiskai jgyvendinama, uztikrinant
informacijos tiksluma, teisétumg ir atsekamuma.

Audito metu buvo vertinama, ar vidaus kontrolés sistema yra tinkamai sukurta ir taikoma
praktikoje, ar ji efektyviai apima visus darbo uzmokescio procesus (nuo planavimo iki iSmokéjimo),
ar padeda uZztikrinti informacijos tiksluma, atsekamuma ir sprendimy pagristumg. Tai ne tik formaliy
reikalavimy laikymosi (teisétumo), bet ir veiklos efektyvumo bei praktinio jgyvendinimo
(tinkamumo) vertinimas.

Nustatyti pagrindiniai trikumai:

e Darbo sutar¢iy dokumentacija néra tinkamai sutvarkyta. Darbo sutarciy pakeitimai nebuvo laiku
isegti 1 darbo sutar¢iy bylg. Be to nustatyta, kad darbo sutartys buvo laikomos dviejose atskirose
vietose (atskirai jstaigy vadovy ir atskirai kity darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis), nors
pagal Administracijos dokumentacijos plang visi darbo sutarciy dokumentai turi biiti tvarkomi
vienoje byloje su indeksu 5.25. ,,Darbo sutartys ir jy priedai“ (jskaitant susitarimus dél papildomy
darbo sutarties salygy ir kitus priedus).

e Byla su indeksu 5.19. ,Ispéjimai dél darbo sutarties nutraukimo, atleidimo i$ pareigy™ pagal
Administracijos dokumentacijos plang néra vedama. Ispéjimai de¢l darbo nutraukimo yra siunc¢iami
dokumenty valdymo sistema ,,Avilys” (toliau - DVS), priskiriant juos bylai su indeksu 7.2
»dusirasinéjimo su jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, teismais ir teisésaugos institucijomis
teisés klausimais dokumentai®, kuri neatitinka jy paskirties.

e Papildomai nustatyta reikSminga problema: DVS byloje su indeksu 5.19. yra kelios pozicijos, o su
indeksu 7.2 - gerokai daugiau nei viena, nors pagal galiojant] dokumentacijos plana turéty buti
viena byla su konkreciu indeksu. Pastebéta, kad §i situacija kartojasi ir su kitais byly indeksais —
yra po kelias pozicijas, o byly pavadinimai daznai skirtingi, todél nejmanoma atsekti, kokiai bylai
pagal dokumentacijos plang priklauso dokumentai.

Daroma i§vada, kad DVS papildoma naujomis bylomis su tuo metu galiojanciais pavadinimais
ir indeksais. Vietoje to, kad biity suteikiami nauji byly indeksai, yra kei¢iami jau esami. Pagal
Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykles naujoms byloms turi biiti suteikiamas naujas indeksas, o
byloms, kurios neperimamos, indeksas turi biiti palieckamas tusc¢ias. Tokia praktika kelia rizikg dél
dokumenty vientisumo, atsekamumo ir kontrolés, nes neimanoma tiksliai nustatyti, kokiam
dokumentacijos planui priklauso dokumentai. Taip pat nustatyta, kad kai kurie uZ byly sudaryma
atsakingi darbuotojai, neturi realios galimybés matyti, kas keliama j jy atsakomybei priskirtas bylas
ar faktiSkai jas kontroliuoti.

e Ne visi Administracijos darbuotojai DVS yra supaZzindinti su 2025 m. dokumentacijos planu. Tai
silpnina vidaus kontrolés veiksminguma ir didina klaidy rizika.

Vidaus kontrolés sistema darbo uzmokesCio srityje néra pakankamai veiksminga ir
neuztikrina visy procesy tinkamo jgyvendinimo. Nors yra patvirtinti vidaus dokumentai,
reglamentuojantys procesus, praktikoje pasitaiko reikSmingy trukumy: darbo sutar¢iy dokumentacija
netvarkoma pagal Administracijos dokumentacijos plana, dokumentai laikomi skirtingose vietose,
nesilaikoma nustatytos byly struktiiros (pvz., nevedama byla su indeksu 5.19.). Sie pazeidimai kelia
rizikg dél dokumenty vientisumo, atsekamumo, teis€tumo ir gali turéti neigiamos jtakos darbo
uzmokes¢io sprendimy pagristumui. Be to, ne visi darbuotojai supazindinti su galiojanciais
dokumentacijos planais, kas silpnina vidaus kontrolés sistemos veiksminguma ir skaidruma.
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6. Audito poveikis

Auditas pradétas 2025-05-22, o darbo apmokéjimo sistema buvo patvirtinta 2025-06-02. Nors
darbo apmokéjimo sistemos rengimas jau vyko anksciau, jos patvirtinimas sutapo su audito vykdymu.
Auditas sustiprino démesj Siam klausimui ir netiesiogiai paskatino sprendimo priémimg.
Audito metu buvo jvertintas naujos darbo apmokejimo sistemos taikymas praktikoje — atlikta
priemoky skyrimo analizé¢ pagal jau galiojanCig tvarkg. Tai leido pateikti aktualias ir tikslingas
rekomendacijas, padedancias uztikrinti skaidresnj ir pagristag darbo uzmokescio formavima.

Taip pat audito metu buvo inicijuotas darbo sutar¢iy administravimo tvarkos gerinimas — visos
darbo sutartys su pakeitimais suformuotos j vieng byla, dokumenty tvarkymas standartizuotas ir
sistemintas.

Be to, Kontrolés ir audito tarnybai rastu informavus Administracijos direktoriy apie
direktoriaus priemokos skyrimo jsakyme nurodyta kolektyvinés sutarties punkta, kuris priestarauja
naujai jsigaliojusios darbo apmokéjimo sistemos nuostatoms, leidzian¢ioms skirti mazesnj priemokos
dydj, sprendimas dél priemokos buvo perziiirétas ir jos skyrimas panaikintas. Tai prisidéjo prie teisés
akty taikymo tikslumo ir viesyjy 1éSy naudojimo pagristumo stiprinimo.

Tai prisidé¢jo prie teisés akty taikymo tikslumo ir vieSyjy 1éSy naudojimo pagristumo
stiprinimo.

Audito metu gautos iSvados sudar¢ salygas tolesniam procesy gerinimui — tiksliau apibréziant

vidaus dokumenty reglamentavimg, tobulinant DVS indeksavimo praktika ir stiprinant vidaus
kontrole, siekiant didesnio darbo organizavimo ai§kumo, efektyvumo ir skaidrumo ateityje.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus audita, Administracijai pateikiamos rekomendacijos, skirtos darbo uzmokescio

valdymo procesy skaidrumui, pagristumui ir vidaus kontrolés veiksmingumui stiprinti:

1.

Inicijuoti darbo apmokéjimo sistemos perzitira, siekiant ja patikslinti ir papildyti aiskiais bei
objektyviais koeficienty ir priemoky skyrimo kriterijais, kartu perzitréti kolektyvinés
sutarties nuostatas ir panaikinti tuos punktus, kurie dubliuojasi ar prieStarauja darbo
apmokeéjimo sistemos reglamentavimui. Taip pat priemoky skyrimo dokumentuose nustatyti
atlickamy darby kontrolés kriterijus, priskirti uz kontrole atsakingus asmenis bei apibrézti
terminus, per kuriuos turi biiti atsiskaityta uz atliktus darbus.

Atnaujinti Teisés ir civilinés metrikacijos skyriaus pareigybiy apraSymus, kad jie atitikty
faktinj funkcijy paskirstyma.

Atnaujinti Administracijos ir Teisés ir civilinés metrikacijos skyriaus nuostatus.

Sutvarkyti dokumenty valdymo sistemos ,,Avilys*“ byly struktiirg, kad byly indeksai ir
pavadinimai atitikty galiojanc¢ius dokumentacijos planus.

Supazindinti visus darbuotojus su 2025 mety dokumentacijos planu.

Parengti aiskia tvarka, kaip paskirstomi atostoginiai, kai darbo uzmokestis finansuojamas i$
skirtingy $altiniy, tai nustatant darbo apmokéjimo sistemoje arba atskiroje tvarkoje.
Panaikinti Savivaldybés mero 2023-11-09 potvarkj Nr. MV-182, kuriuo patvirtinti biudZeto
projekto rengimo ir i§laidy normy nustatymo aprasai, nes jie buvo pakeisti vélesniu — 2024-
11-12 potvarkiu Nr. MV-412.

Administracija nusimaté priemones rekomendacijoms vykdyti ir jy vykdymo terminus.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos 2 priede ,,Rekomendacijy
1gyvendinimo planas®.

Savivaldybés kontroliere Solveiga Bauziené

Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja Daiva Cepulioniené
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PRIEDAI

Audito ataskaitos

,Darbo uzmokesciui skirty asignavimy
panaudojimo Pakruojo rajono savivaldybés
administracijoje vertinimas‘

1 priedas

AUDITO APIMTIS IR METODAI

Audito tikslas - jvertinti darbo uzmokescio apskai¢iavimo teisingumg ir atitikt] teisés aktams
bei darbo uzmokesciui skirty savivaldybés biudzeto asignavimy panaudojima.

Audituojamas laikotarpis - 2024 m. ir 2025 m. I pusmetis.

Audituojamas subjektas — Pakruojo rajono savivaldybés administracija (toliau —
Administracija).

Pagrindiniai audito klausimai:

- Ar darbo uzmokes¢io 1éSy panaudojimas buvo naudotas nevirSijant patvirtintos

sagmatos?

- Ar papildomos iSmokos — priemokos - buvo skiriamos pagrjstai ir skaidriai, skyrimo

kriterijai motyvuoti ir aiSkts?

- Ar vidaus kontrolés procediiros yra pakankamos darbo uzmokescio valdymo procese?

- Ar darbo laiko apskaita ar pareiginés algos koeficientai yra tikslis, pagristi ir suderinti

su teisés aktais?

- Ar Administracijos struktiiros pakeitimas pagristas ir tinkamai jformintas?

Susipazinome su Administracijos sukurta kontrolés aplinka, atlikome Administracijos tvarky,
taisykliy, jsakymy ir kity dokumenty perziiira, sieckéme nustatyti, ar jdiegtos reikiamos kontrolés
procediiros, ar jos yra pakankamos ir uztikrina teisinga 1€y panaudojimo, turto valdymo, naudojimo,
disponavimo juo teis¢tumo kontrole. Taip pat vertinome, kaip audituojamas subjektas laikési
Istatymy ir kity teisés akty reikalavimy. Patikrinome darbo uzmokescio asignavimy apskaiciavima,
panaudojima, pareiginiy algy, priemoky, premijy mokéjimy skyrimo ir apskai¢iavimo teisinguma.
Audito metu taip pat buvo tikrinamas darbo sutarCiy, bei jy pakeitimo administravimas,
archyvavimas.

Auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais, VSAFAS, TAAS,
Savivaldybés tarybos sprendimais ir kitais teisés aktais. Vertinta faktiniy duomeny, procesy ir
sprendimy atitiktis Lietuvos Respublikos darbo kodeksui, Valstybés tarnybos jstatymui, BiudZetiniy
jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uZ darbag jstatymui, Finansinés
apskaitos jstatymui, Savivaldybés tarybos sprendimams bei Savivaldybés vidaus teisés aktams -
darbo apmokeéjimo, vidaus kontrolés tvarkoms, pareigybiy apraSymams, Administracijos direktoriaus
isakymams ir kt.

Pagrindinis démesys buvo skiriamas dokumenty, irasy, vidiniy sprendimy, faktiniy veiksmy
analizei, siekiant jvertinti jy atitikt] teisés akty ir vidaus reglamentavimo reikalavimams.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai:

Audito jrodymai buvo rinkti taikant patikrinimo, skaiCiavimo, paklausimo, analitines
procediiras.

Audito metodai: procediiros atliktos taikant profesinj sprendima ir statisting atrankg.
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Audito ataskaitos

»Darbo uzmokesciui skirty asignavimy
panaudojimo Pakruojo rajono savivaldybés
administracijoje vertinimas‘

2 priedas

REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

Rekome Rekomendacija Priemonés, kuriy bus imtasi rekomendacijai | Terminas priemonei
“d;lcéiios jgyvendinti, komentarai jvykdyti, vykdytojas
numeris (-ai)
ataskaito
je
1 2 3 4
L. Inicijuoti darbo | Inicijuoti Pakruojo rajono savivaldybés | 2025-12-31
apmok¢jimo sistemos | administracijos valstybés tarnautojy ir
perziirg, siekiant ja | darbuotojy, dirbanciy pagal darbo Pakruojo  rajono
patikslinti ir papildyti | sutartis, savivaldybés
aiSkiais bei objektyviais | darbo apmokéjimo sistemos perziiira. administracijos
koeficienty ir priemoky Teisés ir civilinés
skyrimo kriterijais, kartu | Perzitiréti ir patikslinti / papildyti metrikacijos

perziiiréti  kolektyvinés | pareigybiy pareiginés algos koeficiento | skyriaus vedéja
sutarties  nuostatas  ir | nustatymo kriterijus. Jovita Kirdeikiené
panaikinti tuos punktus,
kurie  dubliuojasi  ar | Perzitréti ir patikslinti / papildyti vyriausioji
priestarauja darbo | priemoky skyrimo kriterijus. specialist¢ Regina
apmokéjimo sistemos Valentinavic¢iené
reglamentavimui.  Taip | Inicijuoti kolektyvinés sutarties nuostaty
pat priemoky skyrimo | perziirg.
dokumentuose nustatyti
atliekamy darby kontrolés | Parengti tvarkg, kuri nustatyty kontrolés
kriterijus, priskirtt uZ | mechanizmg atlickant pavadavima,
kontrole atsakingus | papildomai rastu suformuluotas
asmenis bei apibréZti | uzduotis, jprastg darbo kravj virsijancia
terminus, per kuriuos turi | veiklg ir pan., uz kurias yra skiriamos
buti  atsiskaityta  uZ | priemokos, nurodant atlickamy darby
atliktus darbus. kontrolés kriterijus, priskirtus uz
kontrole atsakingus asmenis, terminus,
per kuriuos turi biti atsiskaityta uz
atliktus darbus.
2. Atnaujinti  Teisés  ir | Perziliréti ir atnaujinti Teisés ir civilinés | 2025-10-31
civilinés metrikacijos | metrikacijos skyriaus pareigybiy
skyriaus pareigybiy | apraSymus. Pakruojo  rajono
apraSymus, kad  jie savivaldybeés
atitikty faktinj funkcijy administracijos
paskirstyma. Teisés ir civilinés
metrikacijos
skyriaus
vyriausioji

specialist¢ Regina
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Valentinaviciene

Atnaujinti Parengti ir patvirtinti atnaujintus Teisés | [gyvendinta.

Administracijos ir Teisés | ir  civilinés metrikacijos  skyriaus

ir civilinés metrikacijos | nuostatus.

skyriaus nuostatus.

Sutvarkyti  dokumenty | Perzitréti dokumenty valdymo sistemoje | 2025-12-31

valdymo sistemos | ,,Avilys* byly struktiira, byly indeksus ir

»Avilys® byly struktiira, | pavadinimus, jy atitiktj Pakruojo rajono | Pakruojo  rajono

kad byly indeksai ir | savivaldybés administracijos | savivaldybés

pavadinimai atitikty | dokumentacijos planui. administracijos

galiojancius Bendryjy reikaly

dokumentacijos planus. skyriaus
Informaciniy
technologijy
poskyrio
kompiuteriy tinkly
ir sistemy
technikas
Gediminas
Stuogis

Supazindinti visus | Supazindinti visus Pakruojo rajono | Jgyvendinta.

darbuotojus su 2025 mety | savivaldybés administracijos

dokumentacijos planu. darbuotojus su 2025 m. Dokumentacijos

planu.

Parengti aiSkig tvarka, | Pakruojo rajono savivaldybés 2025-12-31

kaip paskirstomi | administracijos valstybés tarnautojy ir

atostoginiai, kai darbo | darbuotojy, dirbanciy pagal darbo Pakruojo  rajono

uzmokestis sutartis, savivaldybés

finansuojamas i§ | darbo apmoké¢jimo sistemoje nustatyti | administracijos

skirtingy  Saltiniy, tai | atostoginiy paskirstymo, kai darbuotojy | Apskaitos

nustatant darbo | darbo uzmokestis finansuojamas i$ | skyriaus vedéja

apmokejimo  sistemoje | skirtingy Saltiniy, tvarka (nuostatas). Rasa Bagdoniené

arba atskiroje tvarkoje.

Panaikinti Savivaldybés | Panaikinti Pakruojo rajono savivaldybés | 2025-12-01

mero 2023-11-09 | mero 2023 m. lapkri¢io 9 d. potvarkj

pot\_/arkj Nr. MV_'1823 Nr. MV-182 ,,D¢l Pakruojo rajono Pak'ruojo rajono

k‘}m{O patvirtinti | ¢5vivaldybés biudzeto projekto rengimo | Savivaldybés

blud;eto o projekto tvarkos apraSo ir Pakruojo rajono a('ilmlmstracuos'

rengimo ir iSlaidy normy . T Finansy skyriaus

nustatymo aprasai, nes jie S?V}V?l.dyl_)es bl_uc'lz'e tl.rtlu .lstalgq vedéja Ingrida

buvo pakeisti vélesniu — piniginiy ir natlriniy iSlaidy normq Kosteckiené

2024-11-12 potvarkiu Nr. nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

MV-412.

Plano sudarymo paaiskinimas:
1-2 lentelés stulpelius uzpildé Kontrolés ir audito tarnyba;
3-4 lentelés stulpelius uzpildé Administracija ir biudZzetinés jstaigos ir pateiké Kontrolés ir audito tarnybai?!.

21 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos 2025-09-22 rastas Nr. S-4548 ,,Dél rekomendacijy priemoniy plano jgyvendinimo.
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