PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DARBUOTOJU TOLERANCIJOS KORUPCIJAI TYRIMAS 2025 M.

Korupcija yra suvokiama kaip bet koks valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens
elgesys, piktnaudziavimas patikéta galia siekiant asmeninés naudos. Sis reiskinys daro didele jtaka
tieck visuomenés pasitikéjimui valstybés institucijomis, tiek jy veiklos efektyvumui. Korupcijos
apraiSkos gali biiti jvairios: nuo kysiy priémimo ir interesy konflikty iki nepotizmo ar neskaidriy
viesyjy pirkimy. Jos poveikis ypac zalingas toms valstybés institucijoms, kurios yra atsakingos uz
socialinés apsaugos uztikrinimg ir vieSyjy paslaugy teikima, nes tokiais atvejais kencia ne tik
institucijy reputacija, bet ir visuomenés gerove.

Tyrimo tikslas yra jvertinti Pakruojo rajono savivaldybés administracijos valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj (toliau kartu vadinama — darbuotojai arba
respondentai) pozitirj j korupcija ir jos prevencija. Siuo tyrimu siekiama apzvelgti, kaip darbuotojai
reaguoja | korupcijos apraiskas, kokios antikorupcinés priemonés yra zinomos, kaip daznai pasitaiko
korupcijos atvejy ir kokios priemonés galéty padidinti organizacijos skaidrumg. Tyrimas yra svarbus
siekiant uztikrinti skaidrumga ir didinti pasitikéjima Pakruojo rajono savivaldybés administracija.

Siekiant nustatyti bendrg tolerancijos korupcijai lygi, buvo parengta anoniminé tyrimo

anketa, ,, Tolerancijos lygis korupcijai®, naudojant www.manoapklausa.lt svetaine. Si platforma buvo

pasirinkta dél jos prieinamumo, naudojimo patogumo ir galimybés uZztikrinti respondenty
anonimiSkuma.

Tyrimo anketa buvo iSsiysta visiems Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
darbuotojams ir buvo pildoma elektroniniu btidu nuo 2025 m. lapkricio 26 d. iki gruodZzio 5 d.

Darbuotojuy tolerancijos korupcijai lygio nustatymo tyrimo analizé

Tyrime gal¢jo dalyvauti visi Pakruojo rajono savivaldybés administracijos darbuotojai, tiek
valstybés tarnautojai, tiek darbuotojai dirbantys pagal darbo sutartis, taip siekiant uZtikrinti, kad
tyrimo imtis biity pakankamai didelé¢ ir apimty jvairiose pozicijose dirbancius darbuotojus, kas
suteikty tyrimo rezultatams reprezentatyvumo.

Tyrimo anketos nuoroda buvo issiysta 102 Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
darbuotojams, tyrime dalyvavo 50 darbuotojy, t. y. 49 proc. visy darbuotojy. Sis procentas yra
pakankamas, kad biity galima daryti iSvadas apie bendrg darbuotojy poziiirj ir korupcijos prevencijos
veiksminguma.

Tyrimo rezultatai rodo, kad 52 proc. visy respondenty yra susipazing su antikorupcinémis
priemonémis, likusi dalis respondenty (46 proc.) nurodé, kad nezino apie konkrecias korupcijos

prevencijos priemones. Tai rodo, kad reikia imtis papildomy priemoniy, siekiant uZztikrinti, jog


http://www.manoapklausa.lt/

informacija apie vykdomas prevencines priemones ir iniciatyvas bity lengvai suprantama ir
prieinama visiems darbuotojams.

Geriausiai darbuotojams zinomos priemonés Kkorupcijos prevencijai — mokymai
antikorupcinémis temomis, konsultacijy teikimas, informacijos teikimas jvairiomis priemonémis,
darbuotojy jtraukimas j veiklas. Taip pat buvo iSreikStas pageidavimas labiau prevenciskai orientuotis
1 tas sritis, kur yra pavojus korupcijai. Vienas i§ pasitilymy buvo, kad vadovai turi savo pavyzdziu
rodyti kokie veiksmai yra neleistini.

Dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty turi neigiamg pozitrj j korupcija. Apie Zinomus
korupcijos atvejus pranesty 23 (46 proc.) respondenty, 27 (54 proc.) respondenty nurodé, jog pranesty
atsizvelgiant | aplinkybes. Tuo tarpu neatsirado nei vieno respondento, kuris nepranesty apie
korupcijos atveji.

Darbuotojai néra linke pranesti apie korupcijos atveji/apraiSka, nes 6 (22,2 proc.)
respondenty néra jsitiking, kad tai korupcijos atvejis, 8 (29,6 proc.) respondentai mano, kad tie kas
pranesa, nukencia labiausiai, net 7 (25,9 proc.) respondentai atsake, kad nemato prasmés pranesti, nes
su tuo susijusiy asmeny vis tiek niekas nenuteisty, tik vienas respondentas atsaké, kad nezino, kur

pranesti.

Nurodykite priezast], dél kurios nepranestuméte:

MeZinau, kur pranesti

Néra prasmés pranesti, nes su tuo susijusiu asmeny vis tike niekas nenuteisty

Tie, kurie praneda, galu gale nukentia skaudZiausiai

Visi Zino apie tuos atvejus, bet niekas nepranesa

Atvejis toks nereikSmingas, kad apie jl néra prasmés pranesti

Menoriu nieko igduoti, sukelti papildomu ripes&iy

Mesu jsitikings, kad tai - korupcijos atvejis

[ Sunku pranesti, ir tam reikia laiko

I Mesijauciu saugus pranesdamas (nurodykite prieZasti, dél kurios nesijauciate saugus)

1 pav. priezastys, d¢l kuriy nepranesty apie korupcijos atvejj.
Duomenys tik dar kartg parodo, kad siekiant pokyc¢iy, biitina stiprinti pranes¢jy apsauga,
Sviesti darbuotojus ir skatinti atvirg organizacijos kulttirg. Tod¢l nusimatyti priemones ir galimybes

papildomai informuoti darbuotojus apie galimybes visiSkai anonimiskai pateikti praneSimus apie



galimus pazeidimus yra tikslinga. Tokiu biidu darbuotojai jaustysi saugis ir Zinoty, kad jy pranesSimai
bus isklausyti ir vertinami.

Darbuotojy samoningumas ir Zinios auga, jgytos antikorupcinés zinios padeda tinkamai ir
s¢kmingai atpazinti galimus korupcijos atvejus apie kuriuos praneSama Zinomais kanalais.

Respondenty nuomone, norint pranesti apie zinoma korupcijos atvejj reikia kreiptis i:

* Tiesioginj vadova (32 respondenty atsakymai);

» Administracijos vadovybg (11 respondenty atsakymai);

* Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnyba (3 respondenty atsakymai);

» Korupcijos prevencijos specialistg (2 respondenty atsakymai).

Murodykite, kam pirmiausia pranestuméte:

B adouybe

N Tiesiogimam vadovul
Specialiujy tyrimy tarmybai
Kita (Fasykie)

2 pav. Pranesimy apie korupcijos atvejus pateikimas

Deja, bet pranesé¢jy kanalg nurodé tik 4 respondentai, kas rodo, kad darbuotojams triiksta
informacijos apie pranes¢jy kanalg.

Atliekant tyrima nustatyta, kad dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty 45 (90 proc.)
nesusidiiré su korupcijos apraiSkomis darbe, taciau 5 (10 proc.) respondenty, nurodo, kad yra buve
situacijy, kuomet jam ar kolegai buvo sitilomas kysis arba kitaip buvo susidiirgs su korupcija.

Mazas susidirusiy su korupcija darbuotojy skaicius rodo, kad taikomos antikorupcinés
priemonés yra veiksmingos. Nepaisant mazo korupcijos apraisky atvejy, bitina uztikrinti, kad

tendencija iSlikty ilgalaiké, nuolat stebint ir gerinant antikorupcines strategijas.



Siekiant jvertinti darbuotojy suvokimg apie korupcijos paplitimg Pakruojo rajono
savivaldybés administracijoje, jy buvo klausiama ,,Kaip manote, ar jstaigoje yra paplitusi situacija,
kai Jasy jstaigos darbuotojams ar tarnautojams norima papildomai atsilyginti?* Sis klausimas
svarbus, nes atspindi ne tik realig situacija, bet ir darbuotojy pasitikéjimg organizacija bei
antikorupcinémis priemonémis. 20 (40 proc.) respondenty mano, kad korupcija Pakruojo rajono
savivaldybés administracijoje néra paplitusi, 28 (56 proc.) respondenty negali pasakyti (nezino) apie
korupcijos paplitimg administracijoje, kas rodo auksta pasitikéjimo lygj organizacijos veikla ir
antikorupcinémis priemonémis, ir 2 (4 proc.) respondenty nurodo, kad korupcija yra paplitusi. Nors
Sis procentas nedidelis, jis atskleidzia, kad tam tikra dalis darbuotojy vis dar mato korupcijos
problemos egzistavimo galimybg.

Verta pastebéti, kad net 49 (98 proc.) respondenty per pastaruosius penkis metus patys
niekam néra dave ar sitle kysio, kas rodo respondenty sgmoninguma.

Tyrimas parodé, kad dalyvauti antikorupcingje veikloje noréty tik 5 (10 proc. respondenty,
30 (60 proc.) apklaustyjy nezino, ar noréty dalyvauti antikorupcingje veikloje. Trys respondentai jau
dalyvauja antikorupcinéje veikloje. Tenka apgailestauti, kad net 12 (24 proc.) respondenty nenori

dalyvauti antikorupcingje veikloje. Tam gali turéti jtakos Ziniy trikumas apie antikorupcing veikla.

Ar Jas norétuméte dalyvauti antikorupcingje veikloje?

60%

I Taip, noréciau dalyvauti
I Ne, nenorédiau dalyvauti
Sunku pasakyti, neZinau
AS jau dalyvauju antikorupcingje veikloje

3 pav. Dalyvavimas antikorupcinéje veikloje.
Tyrimo apibendrinimas
Bendrai vertinant, tyrimo rezultatai atskleide, kad dauguma respondenty (90 proc.) mano,

jog korupcija Administracijoje néra paplitusi, kas rodo aukstg organizacijos veiklos skaidrumo ir



antikorupciniy priemoniy veiksmingumo vertinimg. Ta¢iau 10 proc. respondenty mano, kad korupcija
yra paplitusi, kas signalizuoja apie tam tikras egzistuojancias rizikas ir galima nepasitikejimag kai
kuriose srityse.

Apibendrinant galima teigti, kad nors korupcijos paplitimas Administracijoje yra mazas, tam
tikros rizikos sritys ir pavieniai korupcijos atvejai egzistuoja. Efektyvios antikorupcinés priemones
bei darbuotojy samoningumo didinimas gali padéti sumazinti korupcijos rizikg ateityje.

ISvados ir rekomendacijos

Atsizvelgiant ] respondenty pateiktas jzvalgas ir pasiiilymus, siekiant mazinti korupcijos
rizikg ir stiprinti organizacijos skaidruma, rekomenduojama:

* Organizuoti reguliarius mokymus darbuotojams, siekiant gilinti jy teorines ir praktines
Zinias korupcijos prevencijos temomis;

* Didinti darbuotojy itraukimg j sprendimy priémima ir antikorupciniy priemoniy kiirima bei
igyvendinima, skatinti aktyvy jy dalyvavima organizacijos skaidrumo stiprinime.

 Uztikrinti, kad vadovybé rodyty skaidrumo ir sgziningumo pavyzdj, aiskiai apie tai
komunikuoti tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje.

* Biitina su darbuotojais komunikuoti apie vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo

kanaly saugumg ir patikimuma, pranesusiy asmeny apsaugos ir skatinimo jiems priemones, jy teises.



